PAUL SCHOBEL

KIRCHE AM ORT DER ARBEIT

1. Arbeiterleben heute.

Wir haben vor kurzem in einem Kreis von Arbeitern iiber ihr
Leben gesprochen und dabéi auch Symbole gemalt, Einer zeich-
nete einen Schraubstock, in den eine Zitronenhdlfte einge-
spannt war, deren Saft davonrann. Er fiihlte sich in seinem
Arbeitsleben "ausgepreBt wie eine Zitrone..."
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Wer dreht an der Kurbel?
Schlimmer noch: die Sache hat System:

= Kapital ist wichtiger als Arbeit;.
Maschinen wichtiger als Menschen.

- Es herrscht das Gesetz des Starkeren:
Wettbewerb und Konkurrenz als Prinzip.



Dieses Bild erwies sich als sehr vorteilhaft, um drei wich-

tige Fragestellungen zu beurteilen:

- Was bedeutet der Schraubstock? Was driickt da ganz konkret

auf unser Leben?

- Was bedeutet der Saft der Zitrone, der davonléduft?
- Wer dreht in diesem System an der Kurbel?

In wenigen Ausschnitten sei aus diesen Erfahrungen berichtet.
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.1 Das macht ‘gegenwdrtig am meisten zu schaffen

.1.1 Rationalisierung:

Gemeint ist damit "Bkonomisierung" (Produktivitdtssteigerung)

mit Hilfe neuer Technologien und neuer Arbeitsabldufe, ins-

besondere durch Anwendung analytischer Verfahren,
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Wie erfahren die Arbeiter selbst die Rationalisierung?

- "sjie bedroht unsere Arbeitsplitze": Und sie haben Grund
zu dieser Annahme, denn in der Industrie sind in den letz-
ten 10 Jahren zumindest 1,2 Millionen Arbeitspldtze verlo-
rengegangen., Automatisierung und Roboterisierung machen
durch Einfilhrung der Mikroelektronik gewaltige Fortschritte.
Die Rationalisierung schligt nun auch voll im Verwaltungs-
bereich durch; alle formalisierbaren Vorginge werden letzt-
lich auch dort automatisiert.

- "gie erleichtert kdrperlich schwere Arbeit, aber belastet

immer mehr Sinne und Nerven,"

Der Druck hat sich also mehr in die psychischen Ebenen ver-
lagert: Tempo und Stiickzahlen; schnelle Entscheidungen im
Dialog mit dem System; Belastungen durch Bildschirmarbeit,

1.1.2 Arbeitsteilung/Taktarbeit

Der "Taylorismus" ist nach wie vor Organisationsprinzip im
modernen ProduktionsprozeB8, Auch wenn nun seine Grenzen er-—
kennbar werden., Einige typische Arbeitsformen sind ihm zu
verdanken: ;

= Flj.eBarbe:I.t.:'I reduziert die Arbeit auf wenige Handgriffe;
erlaubt keine Kreativitdt, keine Entfaltung, keine Eigen-
verantwortlichkeit., Die st#ndige Repetition fiihrt zum Ge-
fiihl ungeheurer Monotonie und zur Vereinsamung bei gleich-
zeitiger Hetze mit der Zeit und k&rperlich einseitiger Be-
anspruchung. Die Zwangsverkéttung der FlieBarbeit schafft
schlieBlich ein UbermaB an Abhdngigkeit.

- Akkordarbeit:2 sowohl Einzel- als auch Gruppenakkorde, Die
Vorgabezeiten werden heute mehr und mehr durch das soge-
nannte MTM-System bestimmt: Ein amerikanisches, analyti-
sches Verfahren mit fixen Zeitbausteinen (daher der Name:
Methode der vorherbestimmten Zeiten), mit Hilfe derer ein
Arbeitsplatz zeitlich berechnet wird. Die Recheneinheit
dabei ist die 300/1000 Sek,

1 Vgl. P. Schobel, Dem FlieBband ausgeliefert, Miinchen/Mainz
1981,
2 Th, Ulrich, Leben im Akkord, Miinchen/Mainz 1982,



Akkord bedeutet, daB von einer sogenannten "Normalleistung"
ausgegangen wird, fiir die ein Grundlohn vereinbart ist,
Die Mehrleistung aber wird entsprechend h&her honoriert,
Von einer eigentlichen Wahlfreiheit des Arbeiters aber,
auf diese Mehrleistung zu verzichten, kann schlechterdings
nicht die Rede sein: Akkordsitze z,B, von 127 bis 130 Pro-
zent sind die Regel und bilden die Grundlage der Kalkula-
tion. Auch subjektiv wird er auf Mehrleistung nicht verzich-
ten kdnnen, weil erst sie das Entgelt "lukrativ" macht.
Falls aber die Akkordsitze zu sehr in die H8he gehen, wird
das Unternehmen danach trachten, ﬁie 100 Prozent-Normal-
leistung entsprechend hther zu setzen.
Arbeit, die solchen Arbeitsformen unterliegt, gibt nichts her
als ihr biBchen Geld! "Langsam wirst du halt blsde,,.", sagen
sie, Oder ein FlieBarbeiter: "Es ist nicht so am Abend, dag
man sagen kann: Das habe ich geschafft; vielmehr denkt man
nur: Gottseidank ist dieser Tag auch wieder voriiber...".

1¢1.3 Schichtarbeit

Fast jeder 4. Arbeitnehmer schafft heute in Schicht, Schicht-
arbeit ist zum Teil produktionstechnisch bedingt, zum anderen
auch gesellschaftlich (Sicherheit, Versorgung, Anspriiche),
vor allem aber wirtschaftlich zur Auslastung der immer teure-
ren Produktionsmittel, die m&glichst rasch amortisiert wer-
den missen. Nur so kdnnen die Produkte im weltweiten Wettbe-
werb bestehen,

Die Schichtarbeit nimmt weiter zu: In den letzten Jahren kamen
jeweils ca. 75.000 neue Schichtarbeiter hinzu,

Die Auswirkungen_aﬁf den Menschen sind dreifach:
,-;Gesundhe;tlich durch Schlafstdrungen, Verdauungskrankheiten,
Herz- und Kreislaufprobleme, psychosomatische Schidigungen,

- nervdse Leiden, Nachgewiesen ist ein erhebliches Schlafde-
fizit und vor allem auch eine erhBhte Unfallh#ufigkeit,
= Gesellschaftlich durch Isolation und zunehmende Passivitdt,
Schichtarbeiter sind vom gesellschaftlichen Leben so gut wie
ausgeschlossen.
- Familiafz Entfremdung der Partner (vor allem durch sogenann-
te "Gegenschicht"), Belastung des Familienlebens,



1.1.4 Arbeitslosigkeit

ber all diesen Belastungen liegt nun die stidndige Bedrohung
durch Arbeitslosigkeit.-sie trifft ndmlich nicht nur die, die
bereits drauBen sind, sondern die drinnen genauso, Stdndig
werden sie im betrieblichen Alltag in der Form bedroht, daB
"drauBen 2 Millionen stehen", und sie ja gehen k&nnten, wenn
ihnen irgendetwas nicht paBt, Willfihrigkeit, "Radfahrerei",
Entsolidarisierung nehmen zu. Angst und Ohnmacht bestimmen
die Szene, Der gegenwirtige "Krankenstand" liegt mit unter 5%
gegenwdrtig niedriger als 1967. Es gehen Menschen krank zur
Arbeit aus Angst vor Verlust des Arbeitsplatzes, ebenso wird
auf HeilmaBnahmen (Kuren) aus demselben Grunde verzichtet,

Mehr noch als den Verlust der Existenzgrundlage durch Arbeéits-
losigkeit flirchten die Arbeiter das Gefilhl "nicht gebraucht

zu werden",

Hinsichtlich der Folgen all dieser Belastungen sei lediglich

auf zwei wichtige Indikatoren hingewiesen:

- An- und ungelernte Arbeitnehmer haben die niedrigste Le-
benserwartung.

- Die Friihinvalidit&t nimmt erschreckende AusmaBe an: iliber
50% der Arbeiter erreichen das Rentenalter im Betrieb
nicht mehr.

2. Werte im Leben der Arbeiter (Erfahrungen, Sehnsiichte,
Hoffnungen...)

Vieles von dem, was Evangelium intendiert, wird von den Ar-
beitern schon gelebt. Rudiment8r und unter widrigsten Umsté&n-
den, Oft ist auch nur das Umkehrbild solcher Wertvorstellun-
gen vorhanden: die Sehnsucht, ja sogar die uneingestandene
Sehnsucht,

Einige Beispiele sollen dies verdeutlichen:
2.1 Der Wert der Arbeit

Er wird erkennbar in der Bedeutung, die Arbeiter ihrer Arbeit
beimessen, In der Bereitschaft, in der Hingabe, mit der sie
selbst entfremdete Arbeit tun, Oder negativ aufgezeigt: Der
Wert der Arbeit wird erkennbar in der Sehnsucht der Arbeits-
losen, die am Geftihl, nicht gebraucht zu werden, zerbrechen.



Er wird erkennbar in den Trénen bei Betriebszusammenbriichen,
wenn Arbeiter erfahren, daB "ihr" Betrieb am Ende ist,

Dieser Wert, den die Arbeiter ihrer Arbelt beimessen, ist
theologisch leicht in Verbindung zu bringen mit jenem "Sch&p-
fungsauftrag" ("Laborem exercens"), den wir in der "Theologie
der Arbeit" der menschlichen Arbeit beimessen. Auf diesem
Hintergrund miifte dann aber auch deutlich von der "Siinde"

der Arbeitslosigkeit, der Vorenthaltung die Rede sein, Da
widre ein Wirtschaftssystem zu hinterfragen, das nicht einmal
mehr imstande ist, den wer{'.vollstep Wirtschaftsfaktor, nim-
lich die "menschliche Arbeit" &konomisch zu verwerten.

2.2 Wert der kreativen, sinnvollen und verantworteten Arbeit

Da ist fast nur Sehnsucht ibriggeblieben, und viele haben so-
gar diese Sehnsucht schon verlernt. Denn ein groBfer Teil der
Arbeiterschaft hat Arbeit ja nie anders erfahren und kennen-
gelernt, als entfremdet, fremdbestimmt, abhingig, arbeitstei-
lig, ausbeuterisch, Fiir sie hat Arbeit lingst ihr "Gesicht"
verloren, ist verludert und verkommen, Sie knilipfen an Arbeit
nur noch die Erwartung von Geld. Der Schriftsteller C, Lewis
bemerkt einmal, Arbeit sei fiir viele Menschen schon zur "Hure"
geworden, well man sie nicht mehr tue aus Liebe, ja nicht
einmal mehr aus Lust, sondern ausschlieflich des Geldes we-
gen,

Was Arbeit wieder im Sinne der "Theologie oder Spiritualitit
der Arbeit" ("Laborem exercens”) fiir den Menschen bedeutet,
nédmlich Phantasie, Gefordertsein, Entwurf und Ausfiihrung zu-
gleich, muB wegdelegiert werden in den Bereich der Freizeit.
Dort wird diese Sehnsucht nach kreativer, sinnvoller und ver-
antworteter Arbeit realisiert: In den Arbeiterhdusern und
-wohnungen, in Kleingdrten, Nebenerwerbslandwirtschaften

und auch in der sogenannten Schwarzarbeit. AuBenstehenden
fdllt es leicht, die Unart der Arbeiter, auch noch in der
Freizeit zur Arbeit zu gehen, zu schmihen., Sie wissen nicht,
wie vielen Arbeitern sich der Wert der Arbeit nur in der
Freizeitarbeit erschlieBt, Sie realisieren dort die Sehn-
sucht nach kreativer, sinnvoller und verantworteter Arbeit.

Auch in dieser Hinsicht ist der Verweis auf die "Theologie

1 Vgl, W. Klein/W. Krdmer, Sinn und Zukunft der Arbeit -
Konsequenzen aus "Laborem exercens", Mainz 1982



der Arbeit" angebracht, die der Arbeit ja diese Bedeutung
der menschlichen Entfaltung zuweist. Wiederum gilt: Wer
eine solche Theologie verkiindet, der muB fiir die reale An-
ndherung der Wirklichkeit an eine solche "Utopie" k&mpfen,
Unter den Bedingungen der Fremdbestimmung, der Unterordnung,
der Arbeitsteilung geniigt menschliche Arbeit im Betrieb
diesem Anspruch nicht,

2.3 Wert der Solidaritit

Ist die Solidarit#t noch die alte, geradezu klassische Waf-
fe der Arbeiterschaft? Man muf diese Frage verkniipfen mit
der Frage nach "ArbeiterbewuRtsein", besser gesagt nach
"KlassenbewuBtsein"”, Ich entdecke bei Arbeitern zumeist

ein "gespaltenes" Bewuftsein, Und die Trennungslinie dieses
BewuBStseins ist die zwischen Wohn~ und Arbeitswelt, In der
"blirgerlichen" (auch kirchlichen) U8ffentlichkeit wird nicht
gezeigt, wer man ist, Warum auch? Wie sollte man dort plétz-
lich sein wollen, was ja in diesen Bereichen gar nicht z&hlt?
Anders im Betrieb: Dort gibt es nach wie vor ein ausgeprdg-
tes Arbeiter- und KlassenbewuBtsein, Und es gibt dort auch
noch die Zeichen der Solidaritdt, oft klein und verborgen
und viel Sehnsucht ist im Spiel, etwa, wenn dltere Mitarbei-
ter aus friiheren Tagen erzdhlen, Da war eben doch manches
noch anders, meinen sie. Wie man da noch miteinander gelebt
und gefeiert hat, was da fiir ein "Zusammenhalt" war, da sei
vieles anders geworden,

Diese Aussagen deuten darauf hin, mit welch widrigen Umstin-
den heute die Arbeitersolidaritédt zu k&mpfen hat. Denn da
sind Mechanismen am Werk, die ganz bewuBt zur Entsolidari-
sierung hinfiihren,

- Da wdre noch einmal auf Akkord und Leistungslohn zu ver-
weisen., Sie lassen eindeutig die Absicht erkennen, Kon-
kurrenz und Wettbewerb am Arbeitsplatz selbst zu erzeugen.
Akkord ist die "Marktwirtschaft" ganz unten. Da wird
Druck ausgeiibt, da wird selektiert, da bleiben Schwiche-
re auf der Strecke. In diesem System ist weder Luft noch
Zeit noch Kraft, filireinander da zu sein, Ein jeder ist to-
tal mit sich selbst beschiftigt, isoliert,

Und dieser Druck erzeugt Gegendruck. Er entlddt sich dem-
jenigen gegeniiber, mit dem man es konkret zu tun hat, Das
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ist der Kollege von nebenan, wdhrend die "Steuerm&nner"
in den Zentralen, die anonymen und unbekannten Verursacher
ungeschoren bleiben,

Um so schwerer wiegen trotz solcher Widrigkeiten die Zei-
chen lebendiger Solidarit&t: Da hilft man eben am Band
dennoch einander aus, Obwohl man es nicht miite, obwohl
man es gar nicht darf und obwohl man es fast auch gar
nicht kann. "Wenn die Kameradschaft nicht wdre...", sagen
die Leute, dann wiirde einen iiberhaupt nichts mehr mit dem
Arbeitsplatz verbinden, Der "Zusammenhalt" genieit einen
ungeheuren Stellenwert. Er ist heutzutage fast entschei-
dend filir das Befinden am Arbeitsplatz, nachdem die Arbeit
selbst innerlich so gut wie nichts mehr hergibt.

- Als weitere Widrigkeit kommt hinzu, daB die Betriebe von
heute wahren Vielv8lkerstaaten gleichen, Verschiedene Ras-
sen, Nationalit&ten, Sprachen, Kulturen, Religionen und
Mentalit&ten prallen auf -engstem Raum aufeinander. Wer
hauthah mit internationaler Arbeitersolidaritdt Tag flir
Tag konfrontiert ist, das sind die Arbeiter, Schon bei den
Angestellten ist das nicht mehr im selben MaBe der Fall,
Deswegen haben AuBenstehende so gut reden, Ihre Erfahrungen
beziehen sich auf Nachbarschaft, oder vielleicht auch nur
auf Konferenzen, Kongresse, Begegnungen oder gar Urlaubs-
reisen, Im Betrieb aber lduft man miteinander im Geschirr,
es geht halt nicht anders, Da ist wenig Uberschwang, aber
doch das niichterne sachliche Miteinander. Und nicht selten
reichen Kontakte auch hinein in Freizeit und Familie.

- Fast mag als weiterer "widriger" Umstand gegen die Arbei-
tersolidaritdt noch in Betracht kommen, was diese Solidari-
tdt selbst flir sich errungen hat: eine starke Interessen-
vertretung, in- und auBerhalb des Betriebs, Aber Institu-
tionen und Organisationen laufen Gefahr, abzukoppeln und
Eigengesetzlichkeit zu entwickeln, So gibt es auch in Be- :
triebsrdten und Gewerkschaften Mechanismen der Entfremdung,
Viele Arbeiter sehen in ihrer Gewerkschaftsmitgliedskarte
eine "Police" fiir den Streikfall. Und Betriebsrat ist iden-
tisch mit "Biirokratie", die etwas £ i r einen zu unter-
nehmen hat., Denn dafiir bezahlt man sie,

Doch ist demgegeniiber auch zu bedenken, daf natiirlich von
"Mitbestimmung" nicht die Rede sein kann. Was der Gesetz-
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geber der Arbeitnehmervertretung in die Hand gibt, ist

ein wenig Mitmacht, ein wenig Teilhabe, ein wenig Zugabe
zu Entscheidungen, die nach wie vor die Geschiftsleitungen
im Auftrag der Kapitalseigner zu treffen haben. Und stets
ist diese Machtausiibung gekoppelt an den KompromifB, er-
reichbar oft nur mit Hilfe der Taktik.

Solidaritdt ist Realit&dt, die freilich Tag fiir Tag anzukimpfen
hat gegen viele belastende, &uRere Bedingungen, Um so schwe-
rer wiegen ihre Zeichen,

Solidaritdt 143t den Verweis auf den zu, der unser aller "Weg-
gefdhrte" geworden ist, der sich selbst ganz einlieB in die
"Knechtsgestalten" seiner Zeit, Den Arbeitern bedeutet der
was, viele kennen ihn auch, Aber sie entdecken diesen Jesus
nicht in der Gestalt und den Gestalten seiner Kirche,

Solidaritdt 148t aber auch den Verweis zu auf jenes alttesta-
mentliche Heilsgeschehen: Den Exodus des unterdriickten Volkes
aus der Knechtschaft Egyptens., Der "alten" Arbeiterschaft

ist diese Philosophié der "Wanderschaft" bewuBt.,

Noch viele Wertﬁorstellungen wdren in diesem Zusammenhang an-
zufilhren: die Sehnsucht nach Sinn, nach Gliick., Die Werte Ehe
und Familie. Sie alle stellen Beriihrungspunkte dar fiir die
Botschaft Jesu Christi. Sie alle stellen auch Potentiale der
Verdnderung dar, wenn sie vom Evangelium her getroffen, moti-
viert und begleitet wiirden.

Ergo: Nicht das, was wir zu vermitteln haben, trennt uns von
den Arbeitern. Im Gegenteil: da l3#gen ja die Erwartungen, die
Hoffnungen, da wird ja Evangelium schon unbewuBt im Ansatz
gelebt,

3. Erfahrungen mit Kirche

"Die Kirche schuldet allen Menschen ohne Unterschied die frohe
Botschaft von Jesus Christus;:.", so heiBt es im BeschluB der
Gemeinsamen Synode der Bistilimer in der Bundesrepublik Deutsch-
land "Kirche und Arbeiterschaft" von 1975 (3.1). Und_dann wird
auf religions- bzw. kirchensoziologische Untersuchungen ver-
wiesen, die klar herausstellen, "wie wenig die Arbeiter am
kirchlichen Leben beteiligt sind", Und nicht etwa nur bei den
der Kirche fernstehenden oder vdllig entfremdeten Arbeitern
treffen wir auf Ablehnung und Skepsis der Kirche gegeniiber:
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auch bei vielen kirchlich gebundenen Arbeitern gibt es "MiB-
trauen und Vorbehalte,..".

Was ist es denn, was sich da so trennend zwischen Kirche und
Arbeiterschaft schiebt? Wer hat sich da wem entfremdet und
warum? Welches sind die Hindernisse, und wie k3nnte man sie

aus dem Weg rdumen?

3.1 Hindernis: Die Lebenslage der Arbeiter und ihre Arbeits-

bedingungen

Am Beispiel Schichtarbeit wird es ganz deutlich: Schichtar-
beit verhindert Familienleben. Wdhrend der Samstag noch fiir
allgemeine Erledigungen herhalten muB8, gehtrt der Sconntag ganz
und gar dér Familie, aber auch der Erholung und dem Bediirfnis
nach Erlebnis, Die ganze Woche steht unter dem Diktat der Uhr,
der Unterordnung, der Fremdbestimmung und Abhdngigkeit,., Und
da l&uten am Sonntag die Glocken., Und da ist irgendwie auch
noch etwas in Erinnerung von Sonntagsgebot,...

Ich bringe es auf einen Nenner: Arbeits- und Lebensbedingun-
gen erschweren dem Arbeiter und seiner Familie die Teilnahme
am Leben der christlichen Gemeinde, Er will am Sonntag "seine
Ruhe" haben: wenigstens dieser Tag soll ihm ganz verfiigbar
sein zur eigenen Gestaltung, Sonntag ist fiir ihn "Freiraum"
und eigentlich ist das ja etwas "Evadngelisches". Etwa, wenn
man an jene Botschaft von den "Milhseligen und Beladenen" denkt,
die heute unter der Last dieser Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung zusammenzubrechen drohen, Die Frage ist dann nur:

Warum sind wir in unseren Gemeinden fiir diese Menschen nicht
"Einladung"; warum bringen sie uns nicht mit "Freiraum" in
Verbindung? Warum betrachten sie uns als Institution, die
allenfalls noch weitere Lasten auflddt? Warum sind wir ihnen
nicht "Heimat"?

3.2 Hindernis: Kirche - das sind die "anderen"

Die Arbeitswelt kennt ganz klar ein "oben und unten", Der Ar-
beiter erfihrt diesen Tatbestand Tag fiir Tag. Von der Kirche
weiB er, daB es genauso ist. "Ihr seid kein biBchen besser
als alle anderen auch..." hieB es damals beim "Fall Kiing".
Und wenn sich Arbeiter einmal Kirchenleute begucken, dann
sehen sie auch nur die von "oben", Gemeint ist im Klartext:
die biirgerliche, mittelschichtige Kirche, Mit diesen Leuten



will der Arbeiter nichts zu tun haben,
3.3 Hindernis: Reiche, midchtige, einfluBreiche Kirche

Beklagt wird bei der Kirche, daB sie eben gerade nicht anders
ist als die "andern", sondern in ihr &hnliche Machtkémpfe to-
ben wie in allen anderen Institutionen auch, Und daB sie
selbst als Institution in dieser Gesellschaft nicht auf Macht,
Reichtum und Prestige verzichten will, Dauerbrenner im Be-
trieb: Reichtum des Vatikans, Gehdlter und Autos der Pfarrer,
teure Kirchenbauten und Gemeindezentren, alles festgemacht

an der Kirchensteuer., Die trifft den Arbeiter in einer fiir
ihn schmerzlichen Gr&Senordnung. Es gibt Grund zur Annahme,
daB8 die wenigen Kirchenaustritte von Arbeitern iiberwiegend
aus diesem Grunde erfolgen., Auf dem Hintergrund dessen, was
bereits lber Arbeit und Geld gesagt wurde, wird dies auch
vollends begreiflich: Wem Geld alleiniges Entgelt seiner Ar-
beit darstellt, dazu knappes, sauer verdientes Geld, dem ist
es wertvoller als den anderen, die in Arbeit auch Erfiillung
und Aufgabe erblicken. Und die in aller Regel dafiir auch das
bessere Geld einstreichen, Im Klartext: Lohn ist wertvoller
als Gehalt. Denn Lohn wird bezahlt nach Minuten im Akkord
(dessen Vorgabezeit in Sekundenbruchteilen errechnet wird),
Lohn wird ausbezahlt nach Stunden und Tagen effektiver Lei-
stung, Geld ist der einzige Gegenwert gegen alle Mithe und al-
len SchweiB., Und ausgerechnet da bedient sich die Kirche,
greift zu, wie der Staat auch und beniitzt dazu noch dasselbe
Instrumentarium, Es ist keine Frage: Eine arme Kirche hidtte
bei den Arbeitern mehr Kredit. Und Kredit heift iibersetzt
"Treu und Glauben", Vertrauen,

3.4 Hindernis: Sprach- und Empfindungsbarrieren

Die Sprache der Verkilindigung ist dem Arbeiter fremd. Das
hdngt sicher zum einen damit zusammen, daf die zu verkiinden-
de Botschaft fast 2000 Jahre alt ist und - obgleich ihre Bil-
der aus der Arbeitswelt von damals stammen - diese doch
schwer auf die Arbeitswelt von heute zu libertragen sind, Das
alles ist nicht so einfach mit den "Friichten der Erde und
der menschlichen Arbeit", Hinzu aber kommt: die kirchliche
Sprache ist verkopft, neigt zum theoretisieren, theologi-
sieren, problematisieren. Die Sprache der Akademiker, der So-
zialarbeiter und Psychologen,
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Dies gilt nicht nur fiir die Verkiindigungssprache, sondern
auch die kirchliche Umgangssprache {iberhaupt. Sie ld8t den
Arbeiter st#ndig spliren, daB wir die "anderen" sind, Ein
Arbeiter in einem Kirchengemeinderat: Wenn ich grad so rich-
tig iiber ein Problem nachdenke und mir {iberlege, wie ich es
sage, hat's ein anderer schon gesagt,.,..". Dabei ist gerade
die Arbeitersprache viel direkter, viel reicher, "narrati-

ver", der gegeniiber unsere Sprache geradezu verblaft.

3.5 Hindernis: Das Versagen der Kirche gegeniiber der Arbei-
terschaft

Der Arbeiter erfihrt Kirche als Kirche "auf der falschen Sei-
te". Er hat das Empfinden, daB sie selbst verfilzt ist, selbst
iberall die Finger drin hat.

Die Synode der deutschen Bistiimer hat in ihrem BeschluB
"Kirche und Arbeiterschaft" das geschichtliche Versagen der
Kirche in der Arbeiterfrage klar aufgedeckt. Dieser "Skandal"
wirkt aber noch fort, hinein bis in unsere Zeit, Ich will den
folgenden Ausfiihrungen daher den "Siindenkatalog" der Wirz-

burger Gewissenserforschung zugrunde legen:

3.5.1 Es fehlte und fehlt bei den meisten Kirchenleuten an
einer klaren, schonungslosen Analyse. Analyse ist "marxistisch".
Daflir spukt in den meisten K&pfen noch die Idee der "nivel-
lierten Mittelstandsgesellschaft". Nirgendwo hat man solche
Miihe, als gerade vor "kirchlichem" Publikum, erst einmal nach-
zuweisen, daf es "den Arbeiter" iiberhaupt noch gibt, DaB er
drauBen nicht sein will, was in dieser Gesellschaft natiirlich
auch nicht seinswert ist, daB er es drinnen aber sehr wohl
ist, das verbirgt sich den meisten kirchlichen Zeitgenossenl
Sie lassen sich blenden vom Erscheinungsbild der Wachstums-
jahre, in denen auch die Arbeiterschaft relativ teilhaben
durfte am Aufstieg. Sie wissen nichts davon, um welchen Preis
dieser "Aufstieg" vollzogen wurde, welche Sehnsucht sich da-
‘hinter verbirgt, wenn sie sich (in den Wachstumsjahren!) mit
Glitern augstaffierten, um so zu sein wie die anderen,

3,5.2 Viele von uns kennen das Arbeiterleben nicht, Das ist
nur tellweise unsere Schuld, denn der Betrieb in der privat-
wirtschaftlich organisierten Wirtschaft is ein hermetisch ab-
geriegeltes, geschlossenes Gebilde, So wissen wir von dort



nicht, wer, wo, was und um welchen Preis arbeitet. Wer aber

das Leben der Menschen nicht kennt, dessen Verkiindigung kann
ja bekanntlich nicht treffen.

3.5.3 Nach wie vor schl&gt unser Herz eher auf der Seite der

' Caritas. Unsere Beratungsdienste sind hochspezialisierte "Repa-
raturkolonnen" fiir all den menschlichen Schrott, den vor allem
auch die Arbeitswelt produziert. Und obgleich die Telefonseel-
sorger eine Steigerung der Anrufe konstatieren, die wvor allem
durch Arbeitslosigkeit bedingt sind, sind wir nicht imstande,
diese Erfahrung in Gesellschaftskritik und Sozialpolitik umzu-
miinzen. Wir sind zu wenig prophetische Kirche, die hart und
eindringlich Unrechtszustidnde beim Namen nennt,

3.5.4 Und immer noch tun wir uns schwer mit der "Selbsthilfe"
der Arbeitnehmer, den Gewerkschaften. Eine Geschichte der Skan-
dale: Die radikale Ablehnung, das kirchliche Verbot der Mit-
gliedschaft sogar in den christlichen Gewerkschaften im soge-
nannten Deutschen Gewerkschaftsstreit, die Ablehnung des Streiks,
die milhselige Anerkennung der Gewerkschaft und auch die Zulas-
sung des Streiks als letztes Kampfmittel erst in den jlingsten
Dokumenten usw. Dabeil aber immer wieder seit "Rerum novarum"

die Feststellung, daf es ein Koalitionsrecht der Arbeiter gibt,
daB8 ohne Gewerkschaften kein Fortschritt sei, daB Mitarbeit in
den Gewerkschaften unabdingbarer christlicher Auftrag ist, Und
nun der neueste Skandal: Den kirchlichen Mitarbeitern wird drin-
nen verboten, was drauBen lauthals propagiert wird. Ablehnung
gewerkschaftlicher Betdtigung, Verbot des Zutritts von externen
Gewerkschaftsfunktiondren, eigenes Arbeitsrecht in Form der
Mitarbeitervertretung, Ablehnung wvon Tarifvertr&dgen.

Da liegen Welten zwischen Kirche und Arbeiterschaft, die kom-

men so schnell nicht zueinander, Auf diesem Hintergrund wird

klar, daB fast alle Bemithungen der bisherigen Pastoral nicht

gegriffen haben: so zum Beilspiel

- der Versuch, Arbeitswelt stlrker in die Verkiindigung und in
die Gottesdienstgestaltung einzubeziehen: die, die es angeht,
sind ja gar nicht da;

- der Versuch, llber Vermeldungen, Einladungen, Prospekte, Bil-
dungsangebote die Zielgruppe der Arbeiter zu erreichen: ver-
geblich.
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Es gibt fast nur noch gelegentliche Beriihrungspunkte: bei Ka-
sualien, aber da stehen andere Dinge im Vordergrund. Bei
Hausbesuchen, und die sind selten genug,

In der Frage Kirche -~ Arbeiterschaft erleben wir l&ngst eine
"missionarische" Situation. Da geniigt das Rufen nicht mehr, da
muf man hin, das muf man gesehen haben... Und dies setzt
voraus, daB man sich von einem Ufer an das andere begibt. Wo
so viel Vertrauen verspielt ist, wo man sich so viel MiBtrauen
eingehandelt hat, da hilft nur noch, sich total einzulassen.
Da kann es auch nicht darum gehen, schnell Ernten einzufahren
und die Arbeiter "zurtickzuholen". Da kann es nur darum gehen,
Kirche in der Arbeiterschaft selbst zu begriinden.

4, Filir eine Kirche der Arbeiter

4,1 Missionarische Situation

Ich halte die "missionarische Situation" im Bereich der Arbei-
terschaft sowohl subjektiv als auch objektiv filir gegeben:

4,1.1 Der Ort der Arbeit l3uft Gefahr, zum Ort der "Gottlo-
sigkeit" zu werden (Wenn er es nicht ohnehin schon At o)

Der Betrieb ist vielfach Ort des Unglaubens: "Vertrauen ist
gut. Kontrolle ist besser", MiBtrauen auf der ganzen Linie;
man glaubt nicht aneinander, verfolgt kein gemeinsames Ziel,

Der Betrieb ist vielfach Ort der Hoffnungslosigkeit: Das Le-
ben vieler Arbeiter kennt keine Perspektive. Ihr Leben ist
schon "ausgelebt" mit 30 Jahren. "Es wird alles nur noch
schlimmer..."” "Ich warte nur noch auf die Rente...".

Der Betrieb ist vielfach Ort der Lieblosigkeit: Organisiert
nach dem Gesetz des Stdrkeren": Briiderlichkeit, Liebe sind
Fremdworte. "Jeder ist sich selbst der N&chste", "Du muBt
sehen, wo du hier bleibst...".

Dieser Ort der Arbeit hat "frohe Botschaft", das heift, Glau-
be, Hoffnung, Liebe als elementar christlichen Tugenden ndtig.
Und zwar vermittelt in Form des gelebten Zeugnisses,

4.1,2 Die Arbeiter aber, die Subjekte dieser Verkiindigung,
sind mit der Kirche nicht in Verbindung. Die Kirche ist ihnen
fremd geworden oder fremd geblieben., Die Arbeiter folgen kirch-
lichen Einladungen zundchst nicht.




17

Beispiel: Eine Kirchengemeinde in einer siiddeutschen Industrie-
stadt hatte vor kurzem dieses Defizit erkannt und wollte eine
"Tnitiative" in Richtung Arbeiterschaft starten. So wurden in
diesem Zusammenhang 400 Menschen direkt angeschrieben, Laut
Pfarrkartei muB es sich bei ihnen zumeist um Arbeiter gehandelt
haben. Das Thema fiir die Abendveranstaltung lautete: "Der Kon-
flikt zwischen Kapital und Arbeit - aufgezeigt am Beispiel Ra-
tionalisierung und Arbeitsplatz". Es gibt in dieser Stadt lau-
fend Entlassungen, insbesondere wegen Einfilhrung neuer Techno-
logie. Gekommen sind dennoch fiir diesen ersten Abend nur 3
Teilnehmer, die allesamt bereits mit der Kirche Verbindung hat-
ten. Insgesamt dreimal wurde der Versuch wiederholt, immer mit
demselben Ergebnis.

Inzwischen wurde die Strategie umgestellt: Jeder dieser 3 Teil-
nehmer h#lt in seinem Bekanntenkreis Ausschau nach einem Ar-
beiter. In Form einer kleinen Runde wird man nun die Arbeit
fortsetzen,

4.1.3  Diese Situation bendtigt missionarische Instrumentarien.

Es bedarf einer spezialisierten Arbeiter- und Betriebsseelsor-
ge: Es sind laut Empfehlung der Wirzburger Synode dafiir Prie-
ster, Diakone, Laientheoclogen auszubilden und freizustellen.
Diese Empfehlung wurde jedoch in der Bundesrepublik sehr unter-
schiedlich wverwirklicht., Es ist kein klares, einheitliches Kon-
zept erkennbar.

Zum anderen sind KAB und CAJ als klassische Arbeiterbewegungen
beauftragt, "Kirche in der Arbeitswelt" zu bilden. (Dabei wird
jedoch die KAB in weiten Teilen erst selbst noch eine klare
Option in Richtung auf die eigentliche “"Arbeiterklasse" ent-
wickeln, sich neu an der betrieblichen Wirklichkeit orientie-
ren missen.)

4,2 Eigenstindige "religi®se Sozialisation"

Was flir das ganze Leben der Arbeiter gilt, ndmlich einen eige-
nen Raum ihrer Sozialisation einzuklagen, gilt im besonderen
MaBe auch filr die religitse Sozialisation. Arbeiter tun sich
zundchst unter ihresgleichen leichter, Das bedeutet nicht,

daB dlese "Separation" auf Dauer so bleiben muB,

Die Betroffenheit ist Ansatz fiir die Bildung von Gruppen,
seien es betriebsbezogene, funktionale (z.B. Betriebsrite)
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oder mehr schichtspezifische (z.B. berufstidtige Frauen,
Schichtarbeiter usw.).

Die Gruppe wird zum Ort der Glaubenserfahrung. Hilfreich ist
daflir jenes "gemeindetheologische" Konzept im Synodenbeschlu8
Kirche und Arbeiterschaft (3.4.4 Aufbau einer christlichen
Gemeinde vom Leben her), Danach werden in Gruppen "qualifizier-
te" Erfahrungen gemacht, ja diese Erfahrungen werden dort ziel-
strebig ermdglicht, miteinander reflektiert und unter das Wort
Gottes gestellt. Daraus widchst auch Aktion zur Ver&nderung,

und schlieflich darf diese Gemeinde auch den Mut haben, in der
Liturgie Erfahrungen vorauszunehmen, die jetzt nicht ganz ver-
wirklicht werden k&nnen,

Paul Schobel, Industriepfarrer

OlgastraBe 4
7030 B&blingen

3 Vgl. meinen Beitrag "Aus der Werkstatt einer Arbeiterge-
meinde", in: N. Mette (Hg.), Wie wir Gemeinde wurden, Miin-
chen/Mainz 1982, 54ff.



