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WERNER KRAMER

ZUR GESELLSCHAFTLICHEN LAGE DER ARBEITERSCHAFT

Seitdem sich Vertreter der Kirchen und der kirchlichen
Verbdnde in Fdllen massiver Arbeitsplatzvernichtung, be-
sonders bei Betriebsstillegungen, mit den Betroffenen
solidarisieren, ist eine 6ffentliche Auseinandersetzung im
Gang., Reprdsentanten der Unternehmerseite sprechen denen,
die fiir die Betroffenen Partei ergreifen, die Fihigkeit

und die Berechtigung zur Parteinahme ab, weil es ihnen
sowohl an Informationen als auch an Urteilsvermdgen fiir

die getroffene MaBnahme fehle. Demgegeniiber haben kirch-
liche Mitarbeiter mehrfach die These vertreten, daB sie

sehr wohl die Anliegen der Betroffenen mittragen k&nnten,
ohne deren gewdhlte Vertreter zu sein, auch ohne umfassen-—
den Einblick in die sogenannten dkonomischen Sachzwinge des
Einzelfalls,

Die Legitimation von den Betroffenen her ergibt dann einen
Sinn, wenn ihr eine "soziale Kompetenz" entspricht: Das
Urteil, was ein Arbeitsplatzverlust bedeutet, kann sich
auch von der Kenntnis der Lebenschancen der Arbeiter und
ihrer Familien her rechtfertigen, Die Zukunft ganzer Stadt-
teile und der dort lebenden Menschen kann nicht durch die
resignative Annahme Skonomischer Entscheidungen bestimmt
sein, Die in diesem Bereich zu beachtenden GesetzmdBigkeiten
wird zwar niemand leugnen (vgl. Gaudium et spes Nr. 36), aber
gegeniiber der Tendenz, wirtschaftliche Autonomie zu verabso-
lutieren, sind soziale und ethische Forderungen einzuklagen:
Skonomische Entscheidungen iiber Arbeitsplatzverlagerungen,
ber die Konstruktion und Organisation von Arbeitsrollen ha-
ben auch Auswirkungen auf die Kommunikationsfi#higkeit der
Arbeitenden in der Familie, auf die sozialen Kontakte auBer-
halb der Arbeit, auf die Gestaltung der Freizeit, Wird aber
die Chance fiir eine ganzheitliche Pers®nlichkeitsentwicklung
in der Arbeit und durch die Arbeit minimiert und eine, Ver=-
bindung von Arbeit und Lebenssinn kaum noch zugelassen, ist
ein wichtiger Lebensbereich deformiert, dem eine identitdts-



49

stiftende Funktion zukommt. Beim Eintritt in das Arbeits-
leben oder bei ihrem Ausscheiden erfahren immer mehr
Menschen schockartig die fortschreitende Zweiteilung zwi-
schen Arbeit und Leben; als Arbeitende reagieren sie mit
einem Fluchtverhalten. Zwischenmenschliche Beziehungen,
schdpferische Eigenverantwortlichkeit, selbstbestimmte
Zeitdisposition suchen sie nach und auBerhalb der Arbeit.
Dieses Verhalten wird ihnen durch die widerspriichliche
Kombination zweier ethischer Prinzipien unseres Wirtschafts-
systems aufgedréngt., In der Arbeit wird ihnen ein striktes
Pflichtethos als Unterwerfung unter die Disziplin der
Hierarchie und der Maschinen abverlangt; demgegeniiber

sollen sie in der freien Zeit einem moglichst unbegrenzten
Lustprinzip folgen und die unter lebensberaubenden Bedin-
gungen produzierten Waren verbrauchend geniefen.

Diese widersprﬁchliche Konstruktion und Trennung von Arbeit
und Leben ist eine Folge des nach den Skonomistischen
Grundsitzen des Liberalismus gestalteten Wirtschaftssystems,
das "die wirtschaftliche Initiative ausschlieflich der Ka-
pitalbesitzer stdrkte und sicherte" und die menschliche
Arbeit lediglich als ein Produktionsmittel charakterisierte
(vgl, Laborem éxercens Nr, 8.3). Aber nicht nur die Zuord-
nung des Pflichtethos zur Arbeit und des Lustprinzips zum
Konsum, sondern die immer stringentere Segmentierung des
Wirtschaftsmechanismus als autonomer Bereich konomischer Ge-
setze (gegeniiber dem metadkonomischen Bediirfnis nach ganz-
heitlicher Lebensorientierung) sind die Ursache fiir die struk-
turelle Trennung von Arbeits- und sogenannter Freizeitwelt.
In diesem ProzeB der Segmentierung gesellschaftlicher Wirk-
lichkeit wird aus den Bereichen von Politik und Wirtschaft
immer wieder der Versuch unternommen, Theologie und Kirche
auf die Zustdndigkeit filr das Individuelle, fiir die Innerlich-
keit und fiir das Private festzulegen,

Die Notwendigkeit, diesem gesellschaftlichen Druck entgegen-
zuwirken und eine berechtigte Zustdndigkeit flir die Probleme
der Industrie- und Arbeitswelt sowie fiir die sie prégenden
Strukturen zu erwerben, ergibt sich fiir Kirche und Theologie
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aus ihrem Selbstverst#ndnis. Das aktive Eintreten fiir die
Gerechtigkeit und die Beteiligung an der Umgestaltung der
Welt sind flir die r&mische Bischofssynode wesentlicher
Bestandteil der Verkiindigung der Frohen Botschaft, also

der Sendung der Kirche zur Erl&sung der Menschen und ihrer
Befreiung aus jedem Zustand der Unterdrilickung (De iustitia
in mundo Nr 6). Fiir diejenigen aber, die sich als die
Schwidcheren in diesem Wirtschaftssystem erfahren, wird

sich der prophetische Dienst aus dem Evangelium erst dann
legitimieren, wenn er das bisherige MaB an TInaktivitat auf-
wiegt, das die Betroffenen als Duldung der Zustdnde intex-
pretieren muBten,

Gegen diese Tendenz geht der Fastenhirtenbrief der nieder-
lindischen Bisch&fe (Utrecht 1980) an, indem er betont,

daB die Lasten der Arbeit nicht gleich verteilt sind. "Es
gibt auch Menschen, fiir die es beinahe normal geworden ist,
ohne Freude an der Arbeit, ohne das Gefiihl, von der Gesell-
schaft her zu ihrem Recht zu kommen, leben miissen....

Wenn Menschen leiden, dann ist das immer ganz persotnlich,
aber die Ursache dafiir ist nicht immer nur persdnlich, son-
dern struktureller Art." Zu deren Analyse gehdre auch "eine
kritische Betrachtung von Auffassungen und Ansichten, die
im Laufe der Jahrhunderte selbstverstdndlich und zu Unrecht
fast absolute Normen geworden'seien. "Von besonderer Trag-
weite sind unseres Erachtens alle Schritte, die dazu bei-
tragen k&nnen, die Klassenunterschiede in unserem Volk zu
durchbrechen, so daf die Menschen die Lebens- und Arbeits-
umstinde anderer besser verstehen lernen und dadurch die Be-
reitschaft wichst, die Lasten, die Arbeit und das Einkommen
besser zu verteilen" (Seite 9, 12, 50).

1. Perspektiven der gesellschaftlichen Analyse

Die Lebenschancen und die Arbeitsumstéinde der Menschen, die
als abhingig Beschédftigte in der Privatwirtschaft den moder=
nen Produktionsbedingungen unterworfen sind, wahrzunehmen,
ist oft mit der Revision sozialer Vorurteile verkniipft. Beob-
achtungen und Urteile lilber derart komplexe Situationen sind
immer auch zum Teil Ableitungen aus unseren eigenen gesamt-
gesellschaftlichen Vorstellungen, Teile‘unseres Gesell-
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schaftsbildes m8gen wissensmdfig erworben sein, die

meisten sind Ergebnis unserer gesammelten Alltagserfah-
rungen, Sie sind entstanden durch die Auseinandersetzung
mit unserer Umwelt, auch mit den dort verkiindeten Gesell-
schaftsbildern., So diffus derartige Vorstellungen auch

sein mdgen, meist neigen sie dazu, Bestehendes zu akzep-
tieren und objektiv differente Lebenssituationen zu har-
monisieren, Auch den Verfassern des Synodenbeschlusses
"Kirche und Arbeiterschaft" schien es unumgédnglich, auf

die Neigung zu einseitig harmonistischer Sicht in weiten
Teilen der Kirche (1.4.3.) hinzuweisen, weil diese ins
vorargumentative BewuBtsein gesunkene Sehweise den Blick

fiir die tatsdchlich bestehenden Interessensgegensidtze und
die aus ihnen sich ergebenden Konflikte verstellt,

Diese Grundeinstellung habe, wegen der weltanschaulichen
Konfrontation mit dem Marxismus, es sogar verhindert, die
analytischen Begriffe Klasse und Klassengesellschaft in

der Enzyklika Pius XI. aus dem Jahre 1931 (vgl. Quadra-
gesimo anno Nr. 83 und 114) wahrzunehmen.

Gegeniiber dem im deutschen Katholizismus fortlebenden
stidndegesellschaftlichen Denken hatte schon 1835 Franz von
Baader die Ursache fiir das soziale Elend der Arbeiter da-
durch beschrieben, daf er die Wirtschaftsmacht der Unter-
nehmer analysierte: "Wie oft habe ich..,. den meetings...

in England beigewohnt, welche alle mit der Festsetzung

eines Maximums fiir die ArbeitslBhne und eines Minimums fir
die Verkaufspreise endeten.," Wihrend die Unternehmer in ge-
meinsamen Absprachen ihre Macht aufbauten und verteidigten,
wehrten sie den Arbeitern den Zusammenschlu3, weil "die
Freiheit der Konkurrenz kein Monopol vertrdgt", Baaders
Analyse des wirtschaftlichen Machtkampfes zwischen den "Pro-
letairs" und den "Vermdgen-besitzenden-Klassen", mit der er
sich an die reformierten Kreise aller politischen Lager in
Deutschland wandte, zielte auf den zentralen Grund der
Ohnmachtposition der Arbeiterschaft: Gerade im sogenannten
frelen Lohnarbeitsverh#ltnis sind die "Proletairs" der Lohn-
und Preisfestsetzungsmacht der Fabrikherren ausgeliefert. Ge-
sellschaftliche Ver&nderungen im Sinn der sozialen Gerechtig-
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keit sind filir die neue soziale Klasse nur dann zu erwar-
ten, wenn den Arbeitern ein neues, zeitgemdBes Reprdsen-
tationsrecht und ein Recht auf Selbstorganisation zuge-
standen wird.1 Zu einer noch schérferen Beurteilung kam
Franz Josef von BuB in seiner Rede vor dem Badischen
Landtag im Jahre 1837, wenn er das Lohnarbeitsverhdltnis
als eine "Hbrigkeit neuer Art" bezeichnet, da es nicht
einmal die Wechselseitigkeit (von Rechten und Pflichten)
der mittelalterlichen Leibeigenschaft -kenne, Eine Ver-
besserung der Lage der Arbeiter erwartete BuB, der auch

die Lohnabsprachen der Fabrikherren vor Augen hatte, vor
allem durch die Verabschiedung einer Fabrik- und Gewerbe-
ordnungz.

Die beiden frithen Analysen (vor Karl Marx) zeichnen sich
dadurch aus, daf sie durch Beobachtung der Situation (vor
allem in England und Frankreich) im Rahmen einer konkre-
ten Machtanalyse den individuellen Lohnarbeitsvertrag als
das Instrument erkennen, der die gesellschaftliche Lage der
Arbeiter bestimmt, Dieser Ansatz konnte sich gegenilber der
in Theologie und Sozialkatholizismus verbreiteten Auffas-
sung nicht durchsetzen, die in einer ausschlieBlich ganz-
heitlich-symbolischen Betrachtungsweise immer auch den
Schopfungsentwurf Gottes rekonstruierte, und zwar derart,
daB Dingen und gesellschaftlichen Strukturen immer zugleich
auch ein Sinn im Gesamt der theistischen Weltdeutung zuge-
sprochen wird, In dieser Deutung, die etwa die "Studienrun-
den" vertreten, wurde die kapitalistische Ordnung scharf
kritisiert, weil sie "in allen Dingen gegen die natiirlichen
und geoffenbarten Gottesgesetze verstdBt" (Vogelsang); sie

1 F. von Baader, Uber das dermalige MiBverhdltnis der Ver-
mdgenslosen oder Proletairs zu den Vermdgen-besitzenden-
Klassen, in: Bundesverband der KAB (Hg.), Texte zur Katho-
lischen Soziallehre II,1, Kevelaer 1976, 43-53; Vgl. E. Benz,
Franz von Baaders Gedanken ilber den Proletair, in: Zeit-
schrift fiir Religions- und Geistesgeschichte 1 (1948),
97-123; hier 114: "Was (Baader) dabei wvor allem bewegte, war
die entsetzliche Angst vor einer kommenden Sozialentwicklung
Europas, in der die Kirche ihre soziale Aufgabe ganz verraten
und in der der Aufstieg des Proletariats sich im Kampf gegen
die Kirche und gegen das Christentum vollziehen wiirde."

2 F,J, von Buf, Rede am 25. April 1837, in: Texte zur
Katholischen Soziallehre II,1 (s.o.Anm. 1), 54-86, hier 65,



wird als "durch und durch wucherisch" bezeichnet (Frei-
burg 1887), weil sie dem Arbeiter und seiner Familie
nicht alle ndtigen Unterhaltsmittel und einen Sparpfennig
fiir die Zeit der Arbeitslosigkeit zukommen lasse (Haid
1883)3. Diese Deutung konnte die "Herzlosigkeit der Be-
triebsherren und deren ungeziigelte Habgier" (Rerum no-
varum Nr.2) und die daraus folgenden MiBstdnde, das Elend
und die Not der Arbeiterschaft analysieren und kritisie-
ren, aber die Schirfe des sozialen Konflikts, die in ihm

zutage tretenden Machtpotentiale, die ihn begriindende
Herrschaft von Menschen iiber Menschen kommen weit weniger

in den Blick; denn diese ganzheitlich-symbolische Be-
trachtungsweise arbeitet nicht mit der Unterscheidung
von Situationserhebung und Sinndeutung, sondern mit der
wahren Deutung durchgingiger Kontinuen wie Reichtum und
Armut, Obrigkeit und Untergebene, Einheit und Vielheit.
Einen neuen Ansatz in der Gesellschaftsanalyse und
-deutung beschritt im Jahre 1929 G. Gundlach, indem er in
Auseinandersetzung mit den verschiedenen Wissenschafts-
richtungen und deren Erkenntniswegen die traditionelle
christliche Grundposition des realen Idealismus neu er-
hebt; die soziale Wirklichkeit der Gesellschaft und ihrer
Gliederungen wird nicht mehr als Seinsgemeinschaft in dem
Sinn begriffen, da8 sich das Leben von ihr erst in die
Einzelnen ergieBt (vgl. corpus mysticum, Stand), sondern
als intentionales Sein, das in seiner konkreten Lebendig-
keit als normgerichteter Handlungszusammenhang der sozial
verbundenen Individuen erscheint (soziale Klasse). Dieser
Ansatz ist offen flir die soziologische Betrachtung und
flir den Entwurf einer zu entwickelnden Gesellschaftsord-

4
nung.

3 Nach A, Berchtbold, Von Rerum novarum bis Populorum
progressio, in: H, Glassl (Hg.), Ein Leben - drei Epo-
chen, Festschrift filir Hans Schiitz, Miinchen 1971, 13f;
vgl. auch K. Lugmayer, Grundrisse zur neuen Gesellschaft.
Berufsstindische Bedarfswirtschaft nach Vorgingern und
Zeitgenossen, Wien 1927,

4 Vgl. G. Gundlach, Zur Geistesgeschichte der Begriffe
Stand und Klasse, (1929) posthum ver8ffentlicht, in:
Ders., Die soziale Ordnung II, K8ln 1964, 191-204; ders.,

ggglkel "Klasse", in: Staatslexikon III, Freiburg 5 1929,
-399, :
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In der Enzyklika Quadragesimo anno ist Gundlachs Ansatz
an zwei Stellen erkennbar: Die sich gegeniiberstehenden
Arbeitsmarktparteien und die um die gesellschaftliche
Herrschaftsstellung des Eigentums entstandene Auseinan-
dersetzung zwischen den Klassen (Nr., 83; 114) deuten

auf die Analyse konstanter Strukturelemente der indu-
striellen Gesellschaft, Widhrend O,v. Nell-Breuning die
Katholische Soziallehre immer als normative Wissenschaft
angesehen hat, der es nicht um die Erkenntnis der so-
zialen Wirklichkeit aus theoretischem Interesse'geht,
sondern um den Entwurf flir das richtige Handeln, der

auf den Ergebnissen der Fachwissenschaften aufbauts,
schlug F. Hengsbach die idealtypische Konstruktion ver-
schiedener Profile von "Soziallehre" vor.6

Unter dem Eindruck der immer stérkeren Segmentierung

der Humanwissenschaften und dem Auseinanderklaffen von
Aktion und Besinnung haben Johannes XXIII. (Mater et
magistra 236f) und Paul VI, (Octogesima adveniens Nr.4;
42) einen ganz anderen Weg erdffnet bzw. zugelassen:

Die christlichen Gemeinschaften miissen die Verhdltnisse
ihres jeweiligen Landes objektiv abklfren, in Auseinander-
setzung mit dem Evangelium und der Soziallehre, sowie in
gegenseitiger Unterstiitzung und Korrektur, gesellschaft-
liche Reformen initiieren. Diese Neuumschreibung der
Trdgerschaft, der Situationsanalyse aus Erfahrung und
Betroffenheit, die Problematik der Konsensfihigkeit
ethischer Argumente und deren Annahme durch die Handeln-
den stellen eine neue Anfrage der wissenschaftlichen Be-
griindungsfahigkeit einer theologischen Handlungslehre
dar. :

Im Zusammenhang der Fragestellung nach der Perspektive

5 O.v. Nell-Breuning, Gerechtigkeit und Freiheit. Grund-

zlige Katholischer Soziallehre, Wien 1980, 95, vgl. ders.,

Artikel "Gesellschaft", in: Ders./H. Sacher (Hg,), Wbrter-
buch der Politik, Freiburg 1954, Heft 1, 27ff.

6 F. Hengsbach, Arbeit hat Vorrang. Eine Option katholi-
scher Soziallehre, Mainz 1982, 274-306; Ders., Drei Typen
Katholischer Soziallehre, in: Orientierung 46 (1982),
132=135.

7 Vgl. St. Pfilirtner, Einfiihrung in die Katholische Sozial-
lehre, Darmstadt 1980, 47; vgl. Hengsbach (s.o. Anm. 6),
300-306.




der Gesellschaftsanalyse kann hier nur darauf hinge-
wiesen werden, daB diese sich auch von dreierlei her
bestimmt und legitimieren muB: der Zielbestimmung
(demokratische Begrenzung der Macht), dem Ausgangs-
punkt (Differenzerfahrung zwischen Normativitdt und
Realitdt) und der Methode (gemeinsame kreative Lern-
prozesse mit den Betroffenen). Bei einer derart zu
reflektierenden, christlich engagierten Vorgehens-
weise geht es keineswegs darum, die Interessen und das
Gesellschaftsbild derer, denen das Engagement gilt, mit
all den subjektiven Verstellungen zu i{ibernehmen; soll
aber andererseits die Neuumschreibung der Trédgerschaft
nicht im theoretischen Ansatz steckenbleiben, miissen
Theologie und Sozial"lehre" ihre Avantgardenrolle ab-
legen und demgegeniiber diejenigen Skonomischen Fakto-
ren, Eigentumsstrukturen; Ausbeutungsformen und Mecha-
nismen der Verschleierung von Interessen und Ungerech-
tigkeiten in die Analyse einbringen, die mit den Erfah-
rungen der Betroffenen korrespondieren,

Der Streit um die unterschiedlichen Gesellschaftsana-
lysen muBte ausfiihrlich reflektiert werden, wéil er
einen grundlegenden Unterschied offenbart: (1) bei Ver-
tretern der Stdnde- und Schichtentheorie lebt eine ur-
spriinglich religi8s legitimierte Vorstellung von Natur-
ordnung fort, nach der die Einheit der Gesellschaft ten-
denziell nur {iber ein Kontinuum von oben gestaffelter
Machtverteilung und -ausiibung sowie durch eine mdglichst
stillschweigende Eingliederung aller gesellschaftlichen
Gruppen in die vorgegebene Ordnung mdglich ist, (2) Dem-
gegeniiber verweisen Vertreter einer Gesellschaftstheorie
verschiedener Klassenlagen insbesondere darauf, daB die
aktuellen Machtstrukturen iiber den Menschen als Ergeb-

nisse der ungleichen Auseinandersetzung zwischen den ver-

schiedenen gesellschaftlichen Gruppen zu interpretieren

sind; ohne die Konfliktthese zu totalisieren, betonen sie,
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daBR die unterschiedlichen Klassenlagen durch die ungleiche

Partizipation an der Herrschaft produziert wurden.8

8 W. Krémer, Entwicklung des Arbeiterbgwuﬂtseins und
sozlale Lage der Arbeiterschaft, Mainz 91980.
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2, Interesse bei der Zielgruppendefinition

Ein soziologischer Ansatz der Gesellschaftsanalyse wilirde
sich selbst widerlegen, wenn er bei der Beschreibung
gesellschaftlicher Gruppen Einteilungen folgt, die nur
von arbeits- und sozialrechtlicher Bedeutung sind. Die
amtliche Statistik, welche die "abhdngig Beschdftigten
nach (ihrer) Stellung im Beruf" gliedert und von daher
Beamte, Angestellte und Arbeiter unterscheidet, muB sich
an leicht zugdnglichen Kriterien orientieren., Aber die
Aussage, im Jahre 1981 seien 10 Millionen (oder 47 Pro-
zent) der abhingig Beschdftigten “Arbefter" gewesen,
13uft in mehrfacher Hinsicht der Gesellschaftsanalyse
zuwider. Zum einen sind dann weder die erwerbslosen Ar-
beiter und Arbeiterinnen, noch die ehemals erwerbs-
titigen Arbeiter (Rentner) im Blick. Zum anderen zielt
doch jede Betrachtung von sozialer Benachteiligung
letztlich auf die betroffenen Familién. AuBerdem ist

die aus der amtlichen Statistik zahlenmdfig beschriebene
Gruppe zu zwei Dritteln minnlichen Geschlechts. In be-
stimmten Branchen arbeiten aber vorwiegend Frauen. In
anderen,‘wie etwa im Kredit- und Versicherungsgewerbe,
gibt es fast nur die arbeitsrechtliche Stellung der Ange-
stellten (94 Prozent), Die arbeitsrechtliche Stellung des
Arbeiters iiberwiegt im produzierenden und verarbeitenden
Gewerbe, im Bergbau, in der Energiewirtschaft und im
Baugewerbe. Aber die Grenzen zwischen Arbeitern und Ange-
stellten sind flieBend: die Gruppe der Arbeiter hat sich
im letzten Jahrzehnt (gegeniiber Beamten und Angestellten)
um 8 Prozent verringert; dies deutet schon auf die struk-
turellen Umschichtungsprozesse zwischen den einzelnen
Branchen hin; zum anderen besteht zunehmend die Tendenz,
bestimmte Facharbeiter ins Angestelltenverhéltnis zu
iibernehmen (z.B. die Industriemeister, die Verkaufsfahrer).
Da aber unsere Analyse auf die Merkmale der alltdglichen
Arbeitssituation, der relativen Ohnmacht in sozialen Kon=
flikten und besonders bei Betriebsstillegungen zielt,
werden wir auch bestimmte Angestelltengruppen (und Beamte)
vor Augen haben, insofern sie die kollektiven Erfahrungen
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der Arbeiter teilen.

Dennoch muB der iibergreifende Begriff "Arbeitnehmer-
schaft" als irrefiihrend verworfen werden, Er verstellt
den Blick flir eine ethische Betrachtungsweise, denn die
soziale Lage dieser Erwerbstitigen und ihrer Familien ist
gerade dadurch bestimmt, daB sie in ihrer relativen Ei-
gentumslosigkeit lebenslang dazu gezwungen sind, ihre Ar-
beitskraft einzusetzen. Sie setzen ihre Arbeit in einem

gemeinsamen Unternehmen ein, in dem andere durch ihren
Kapitaleinsatz oder durch den Einsatz ihrer Leitungs-
funktion zum Betriebszweck beitragen., Durch ihren Arbeits-
einsatz erwerben sie Rechte, als "Arbeitnehmer" erschei-
nen sie semantisch als Empfédnger.

Die gemeinsame Synode der Bistiimer hat die Bedeutungs-
struktur der Bezeichnung Arbeitnehmerschaft nicht eigens
kritisiert und definierte die Arbeiterschaft als einen
Teil der Arbeitnehmerschaft: "Der Begriff 'Arbeiter'
kniipft nach wie vor an das Merkmal der unselbstdndig zu
leistenden Arbeit im Rahmen des Lohnarbeitsverhdltnisses
an." Die daran anschlieBende, am historischen Entstehungs-
prozeB des Proletariats orientierte, inhaltliche Bestim-
mung, verweist auf die spezifischen Lebensbedingungen der
"prbeiterschaft", die in der "Existenzenge und Daseins=
unsicherheit" gesehen werden. Aber die wiederholte Konkre-
tisierung auf die "un- und angelernten Arbeiter" greift

zu kurz, weil die Entfremdung vom Arbeitsinhalt, die
technologisch oder konjunkturell bedingte Arbeitsplatzun-
sicherheit und die absolute Lohnabhingigkeit in vielen
Gruppen der bisher handwerklich bestimmten Produktion oder
in der Verwaltung und dem Vertrieb ebenso verbreitet sind
oder durch die fortschreitende Automation drohen. Anderer-
seits hat diese Umschreibung manche Arbeiter in ihrem
historisch orientierten SelbstbewuBtsein getroffen, da sie
mit Blick auf die Kampfé und Errungenschaften der Arbeiter-
bewegung einen Teil der Existenzenge und der Daseinsun-
sicherheit iiberwunden zu haben glauben. Offensichtlich asso-
ziteren sie mit beiden Begriffen etwas ganz anderes, als
die Verfasser des Synodenbeschlusses ausdriicken wollten,
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3, Die gesellschaftliche Organisation der Erwerbsarbeit

Auf der Suche nach den bestimmenden Griinden fiir die ge-
sellschaftliche Lage der "Arbeiterschaft" heute werden

wir die entscheidenden Schritte der industriellen Revolu-
tion zu rekonstruieren haben, deren historisches Ergeb-

nis die Arbeiterschaft darstellt, DaB die hinsichtlich

ihrer Bezeichnungen, ihrer Erwerbschancen, ihrer Qualifi-
kationen und Arbeitstdtigkeiten ZuBerst heterogene gesell-
schaftliche Gruppe der Industriearbeiter in den Sozial-
gesetzen zum Ende des 19, Jahrhunderts {iberhaupt mit einem
prézisierten Begriff umschrieben werden konnte, ist
wesentlich durch deren kollektive Selbstfindung in der
Arbeiterbewegung bedingt.

Die Anfinge dieser Entwicklung sind dadurch gekennzeichnet,
daB die zuvor in relativ stabilen Berufen mit ganzheit-
lichem Inhalt organisierte Arbeit nach und nach aller Ver-
ordnungen {iber die soziale Sicherung, iber den technischen
Fortschritt, und damit auch des Qesellschaftlichen Ansehens,
entkleidet wurde, Mit der Einfilhrung der absoluten Gewerbe-
freiheit wurde die zuvor historisch gewachsene gesellschaft-
liche Organisation der Arbeit durch eine Bkonomistische
ersetzt. Nicht mehr der politische Kampf der Zinfte ent-
schied iiber das Maf der sozialen Sicherung und das gesell-
schaftliche Ansehen der Arbeitenden, sondern der "freie
Markt" wurde der MaBstab fiir die Erwerbschancen der im Lohn-
arbeitsverhiltnis beschidftigten Menschen. Dieser Wirt-
schaftsgrundsatz entstand dadurch, daf der Liberalismus

die Idee der Volkssouverinitit mit ihrem urspriinglich na-
turrechtlichen Gleichheitssatz zur "Gleichheit im Konkurrenz-
kampf" mit dem als natlirlich anerkannten Sieg des Stdrkeren
umgestaltete. Die Nationaltkonomie des Adam Smith wurde
ihrer moralischen Grundlage beraubt, und die Tatsache, daB
die Einfiihrung des gleichen Stimmrechts fiir alle mit Hin-
weis auf die mangelnde Bildung der Arbeiter verhindert wur-
de, zeigt die parallele Sicherung von 8konomischer und poli-
tischer Herrschaft in der entstehenden Industriegesellschaft.
Die groBen technischen Erfindungen (Energieerzeugungsma-
schinen, Arbeitsmaschinen, neue Verfahren bei der Rohstoff-
gewinnung und in der Stahlproduktion) upd die Neuorganisation
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der Produktionsweise in Fabrikhallen konnten unter aus-
schlieBlich 8konomischen Grundsétzen eingefiihrt werden.,
Der_Arbeitsmarkt wurde auch fiir Frauen und Kinder gedffnet,
die Reallthne konnten dadurch soweit gedriickt werden, daB
fiir viele Beschidftigte eine 80-Stunden-Arbeitswoche not-
wendig war, um das Existenzminimum zu sichern.9
Gekennzeichnet durch Besitzlosigkeit und Altersarmut,

durch Arbeitskrankheiten und soziale Desintegration, stand
eine groBe Bevdlkerungsgruppe als neue gesellschaftliche
Klasse (neben dem alten Mittelstand) der ebenso neuen ge=
sellschaftlichen Klasse der Fabrikherren gegeniiber. Die
Einfiihrung der industriellen Produktionsweise auf der
Basis technischer Innovationen war aufgrund der Wirtschafts-
ordnung in eine soziale Revolution umgeschlagen.

Ein zweiter Schritt der industriellen Revolution vollzog
sich zu Beginn des 20, Jahrhunderts. Auf der Basis der Ka-
pitalansammlung entstand die GroBindustrie; die fortschrei-
tende Technisierung erforderte Fabrikarbeiter mit hoher
fachlicher Qualifikation, Gerade diese Facharbeiter sind
die Stiitze der Arbeiterbewegung. In dieser Phase wurde

das von F.W. Taylor10 entwickelte System einer neuen Orga-
nisation der Arbeit eingefiihrt: Die Arbeit wird zerlegt in
Planung, Entscheidung, Ausfiihrung und Kontrolle, Neben die
strukturelle, die durch das Lohnarbeitsverhdltnis ausgeiibt
wird, treten die detaillierten Vorschriften tiber die Art
und Weise, wie die zergliederte, vorstrukturierte Arbeit
auszufithren ist., Dadurch erhdlt die "Kontrolle" einen
vH1llig neuen Charakter als Beherrschungsinstrument; sie
wird von einem hochspezialisierten Management wirksam ein-
gesetzt. In dieser Phase geht die organisatorische Inno-

vation der technischen Neugestaltung der Arbeit (dem FlieB-
band) voraus.

Weitere wissenschaftliche Untersuchungen des Arbeitspro-
zesses brachten um 1930 die Bedeutung der Gruppeneinbin-

9 Vygl. die Beitrédge von A. Paulinyi und A, Oppolzer, in:
A. Eggebrecht u.a. (Hg.), Geschichte der Arbeit, K&ln 1980.
10 F;W; Taylor, Die Grundziige wissenschaftlicher Betriebs-
fiihrung, Weinheim/Basel 1977,
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dung zutage. Da diese Versuche unter dem Apriori analy-
siert wurden, durch richtige Organisation seien soziale
Konflikte weitgehend auszuschaltenTl, war diese ange-
wandte Psychologie leicht als Instrument fiir den &kono-
mischen Machtausbau vereinnehmbar. Unternehmensleitungen
setzten das Instrument der subtilen psychotechnischen
Flihrung der abhdngig Beschédftigten seitdem auf verschie-
dene Weise ein: als System informeller Betriebsgruppen
im betrieblicherseits vorstrukturierten Freizeitbereich
zur Integration, als System von Hochleistungsgruppen vor
allem in Frauenbetrieben zur Selbstkontrolle durch
Gruppennormen, als Humanisierungsprogramm zur gruppalen
Bewdltigung von Arbeitsaufgaben,

War in der ersten industriellen Revolution der Hunger
die Geisel, mit der die Menschen in die von Wirtschafts-
interessen beherrschte Arbeit hineingetrieben wurden,
zielte die Neuorganisation der Arbeit in der zweiten in-
dustriellen Revolution auf eine radikale Produktivitdts-
steigerung, Durch die organisatorische Rationalisierung
wurde bewuBt in Kauf genommen, daB die menschliche Arbeit
auf einfache, mechanische Handgriffe reduziert, auf ein
Tdtigsein ohne Uberblick iliber den GesamtprozeB, ohne
zwischenmenschliche Beziehungen degradiert wurde, Die in
einer derart organisierten Produktionsweise Arbeitenden
sollten eine rein instrumentale Arbeitsauffassung ent-
wickeln: ihr Ihteresse soll sich ausschlieflich auf das
dkonomisch verwertbare Ergebnis ihrer Arbeit richten, um
ihre Integration in die Gesellschaft i{iber den Konsum

sicherstellen zu k&nnen,

4, Klassenlage durch Einbindung in interessenbesetzt
konstruierte Arbeitssituationen

Alle bisherigen Uberlegungen zur Trennung von Arbeitswelt
und Wohnwelt in den fortgeschrittenen Industriegesell-
schaften und die kritische Rekonstruktion der Gestaltungg-

11 E. Mayo, Probleme industrieller Arbeitsbedingungen,
Frankfurt 1949; Vgl, L. Klein, Die Entwicklung neuer
Formen der Arbeitsorganisation, Kommission fiir wirtschaft-
lichen und sozialen Wandel, Nr. 20, GSttingen 1975.
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konzepte der industriellen Arbeit sind von der Uberzeu-
gung getragen, daB die Betrachtung der gesellschaftlichen
Lage der Arbeiterschaft vorrangig von einer Analyse der
Arbeitssituation ausgehen muf. Die Dispositionschancen

im Bereich Arbeitswelt sind nicht nur selbst ein wesent-
licher Teil der Lebensbedingungen, sondern oft auch in
verschiedenster Weise Ursachen fiir Position und Partizi-
pation in anderen Lebensbereichen. Dieser Aspekt der Fol-
gewirkungen von Arbeitssituationen fiir das Selbstwertge-
fiihl, fiir das Familienverhalten, filir die sozialen Kon-
takte, fiir das Bildungsverhalten und die politisch-kultu-
relle Partizipation, steht als Leitidee hinter den fol-
genden Betrachtungen, ohne jeweils die vielfdltigen Ver-—
flechtungen explizieren zu kénnen. :

4.1 BestimmungsgrBBen der Arbeitssituationen

Um die verwirrende Vielfalt der verschiedenen Arbeits-
formen in der industriellen Produktion und im Dienst-
leistungsbereich beschreiben zu kénnen, sollten verschie-
dene Grundformen erwidhnt werden. Die reine Handarbeit
fordert meist kdrperliche Hochstanstrengungen; sie ist am
schlechtesten bezahlt, mit dem kleinsten Dispositions-
spielraum verbunden und streng tiberwacht., Die handwerk-
liche Arbeit verlangt eine hohe berufliche Qualifikation
und hat dementsprechend meist grofie Freirdume. Fliefband-
arbeit bedeutet kleinste Bewegungsabldufe und beinhaltet
kaum eigene Entscheidungsspielrdume., Die Arbeit mit Ein-
zelmaschinen erfordert berufliche Qualifikation und 148t
in der Regel eigene Entscheidungen zu. Bei der Halbauto-
matenbedienung braucht der Arbeiter nur noch das Werk-
stilck einzuspannen, der Arbeitsablauf ist programmiert.
Die Arbeit an Aggregaten, an halb- oder vollautomatischen
Anlagen, hat nur noch das Ablesen der Kontrollinstrumente
zum Inhalt. g
Werden die Arbeiter selbst nach den besonderen Belastungen
in ihrer Arbeit und durch die Arbeitseinbindung befragt,
nennen sie Probleme, die sich folgenden Bereichen zuordnen
lassen: Belastungen durch das betriebliche Beziehungsge-
flige (38 Prozent aller Nennungen) , durch die Umweltbe-
dingungen am Arbeitsplatz (36 Prozent), durch die Arbeits-
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organisation (17 Prozent); demgegeniiber werden technische
Probleme (3 Prozent), die Skonomischen Bedingungen (9 Pro-
zent), aber auch der Zusammenhang von Erwerbsarbeit und
gesellschaftlicher Partizipation (5 Prozent) kaum als Pro-
bleme empfunden oder sie sind als solche nicht im Blick
der Arbeiter. Stellt man aus ihren AuBferungen eine Rang-
liste konkret benennbarer Problemfelder zusammen, so er-
gibt sich folgendes Bild: Probleme mit dem Meister, Er-
halt der Gesundheit, Sondervergiitungen, Verleihen an einen
anderen Arbeitsplatz, das Fehlen von Information, die feh-
lende berufliche Fortbildung, der Umgang mit ihren Ver-
besserungsvorschlédgen, libermdfige Kontrolle, die Probleme
der Leistungsgeminderten oder der Behinderten, der schlechte
Umgangston. .Aus dieser Problemliste wird deutlich, daf die
Arbeiter noch vor der Belastung durch Hitze, Lirm und
Staub und vor ihren Beschwerden iiber die rekreativen und
sanitdren Einrichtungen vorrangig die ungel®sten sozialen
Probleme beim Produktionsablauf als besondere Belastungen
empfinden, Ihre Position am Ende der Befehls- und Infor-
mationspyramide, das Verfiigen iiber sie durch hdufiges Ver-
setzen und Kontrollieren stellt fiir sie eine menschliche
Degradierung und persdnliche Verletzung in der Arbeit dar.12
Aber diese Problembeschreibung der Arbeiter muf anderer-
seits kritisch hinterfragt werden, wenn die Schichtarbeit,
die Isolation am Arbeitsplatz, die geringen Kommunikations-
mbglichkeiten wegen des Lirms und der Arbeitshetze und
das Problem der geringen kulturellen Partizipation (aus
welchen Griinden auch immer) kaum im Problemhorizont auf-
tauchen. Es ist nicht auszuschlieBen, daBf hier zum Teil
betriebliche Enkulturationen stattgefunden haben, die die
Interpretation nahelegen, daB durch die lebenslange Ein-
bindung in eine Betriebshierarchie und in eine funktional
zergliederte Arbeit elementare Bedilirfnisse verdeckt wurden.
Erhdrtet wird diese Annahme durch die Beobachtung, daR
sich Arbeiter in erstaunlichem MaB kooperations- und kom-
munikationsf&hig, aktiv und einfallsreich zeigten, ein
stdrkeres Interesse an beruflicher Bildung und politischer

12 Die Rangliste beruht auf der Auswertung von Problem-
nennungen, welche Arbeiter eines GroBunternehmens in
Gruppendiskussionen in den Jahren 1971-1980 vorgetragen
haben (Gesamtumfang 3520 Problemnennungen) .



Mitbestimmung entwickelten, sobald ihnen das Recht ein-
gerdumt wurde, an ihrem Arbeitsplatz Initiative zu ent-
falten und davon ausgehend die Befehlshierarchie und

die Arbeitsorganisation zu éndern13. Auf der Grundlage
dieser Erfahrungen, die Betroffene und Beobachter in
hochdifferenzierten Produktions- und Dienstleistungspro-
zessen gewonnen haben, gilt es, einen sozialethischen
Standpunkt zu entwickeln, von dem aus die Arbeitssitua-
tionen zu beurteilen sind: Die menschliche Arbeit kann
nicht ausschlieBflich nach ihrer wirtschaftlichen Brauch-
barkeit betrachtet (Laborem exercens 13,3) und auch
nicht als bloBe Erfiillung vorgegebener Ziele definiert
werden, sondern sie ist immer eine freie, wissentlich und
willentlich frei iibernommene, Betdtigung der Menschen,
durch die diese Fdhigkeiten einsetzen und beim L&sen

der Arbeitsaufgaben ihre Fdhigkeiten vervollst&ndigen;
in der Arbeit werden technische Hilfsmittel verwendet,
und die Arbeit vollzieht sich in Organisationsstruktu-
ren, welche so weiter zu entwickeln sind, daf die ge-
rechte Versorgung der Menschen mit gemeinschaftsnilitz-
lichen Glitern gewdhrleistet ist.

Wer von diesem Standpunkt aus die fortschreitende Ver-
drdngung der Facharbeiter durch angelernte Arbeiter be-
urteilt, wird nicht zum Gegner technischer Innovationen,
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sondern er wird fordern, daB die ethische Zielsetzung eines

sparsamen Umgangs mit Stoffen und Kosten (nicht nur Lohn-
kosten) durch eine Technikentwicklung anzusteben ist, die
mit den und durch die Betroffenen zu erfolgen hat, Dem-

gegeniiber ist festzustellen, daB die meisten Arbeiter in
Situationen eingebunden sind, in denen sie einen Prozef
fortschreitender Dequalifikation erleben, Thr Bildungs=-

interesse und ihr Selbstwertgefilhl wird durch diese Erfah-

rung negativ beeinfluft, Als Menschen, die einfache aus-
filhrende T&tigkeiten zu vollbringen haben, erfahren sie
eine zunehmende Verdichtung der Arbeit, einen Leistungs-
zwang mit vornehmlich psychischen Folgen, der durch ein

13 W. Krémer, Mitbestimmung der Arbeitsorganisation in
neuen Beteiligungssystemen,. in: W. Klein (Hg.), Sinn und
Zukunft der Arbeit. Konsequenzen aus Laborem exercens,
Mainz 1982, 166-188; vgl., hier Anm. 7 und 16ff: Berichte
iber Einzelmodelle.
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Lohnsystem verstdrkt wird, welches eher vom Prinzip des
Konkurrenzkampfes als von dem der Kooperationsbereit-
schaft bestimmt ist.

Da die sozialen Grundrechte der Arbeiter, das Recht ar-
beiten zu k®nnen, das Recht auf Selbstentfaltung in der
Arbeit, politisch nicht durchgesetzt werden konnten,
haben Arbeiter heute keinen EinfluB auf die Sicherheit
ihres Arbeitsplatzes. Die stdndige Vermehrung von Ein-
zelarbeitspldtzen und die Reduktion des Arbeitsinhalts
auf einfache Vollziige sind oft die Vorstufen des voll-
stdndigen Ersatzes der arbeitenden Menschen durch auto-
matische Systeme. Das Erleben dieser Situationen, vor
allem aber die den Lebensrhythmus zerstdrende Schichtar-
beit, zeigen Auswirkungen in den anderen Lebensbereichen.
Die Isolation der Viter in den Arbeiterfamilien, die ver-
breitete Kommunikationsunféhigkeit, der zum Teil vor-
herrschende autoritdre Erziehungsstil, die Reduktion der
sozialen Kontakte auf den Verwandtenbereich und die iiber-
durchschnittlich hohe Scheidungsquote der Arbeiterfami-
lien korrelieren zum Teil signifikant mit den Arbeits-
situationen.

4,2 ArbeiterbewuBtsein

Das in der Arbeiterbewegung manifest gewordene Bewuftsein
dér gemeinsamen Abhidngigkeit wie auch der Wille, durch
politische Aktionen diese Abhdngigkeit zu verédndern, sind
seit der Ausbreitung des Taylorismus eher geschwunden.

Die reduzierte Kommunikation wdhrend der Arbeit und die
durch Lohnsysteme, durch Betriebs- und Branchenunter-
schiede bedingte Entsolidarisierung lassen gegenwidrtig ein
kollektives, kd&mpferisches Arbeiterbewufitsein nicht ent-
stehen. Die weitere Differenzierung der Arbeitsorganisa-
tion und der rasch fortschreitende Wandel der Arbeitsin-
halte verhindern das Entwickeln allgemeiner WertmaBstédbe
fiir die Arbeit, an denen sich ein relativ homogenes Selbst-
bewuBftsein in der Arbeiterschaft aufbauen kann.

Auch die Erfahrungen mit ihren eigenen Vertretungsorganen
beschreiben die Arbeiter doppeldeutig: die auf die Einheit-
lichkeit der gemeinsamen Initiativen, auf die Kontroll-
mdglichkeit und die Wahrung des Besitzstandes bedachten Ge-
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werkschaften, k&nnen angesichts der Komplexitdt der Pro-
blemlage und der Geschwindigkeit des soziodkonomischen
Wandels weder hinsichtlich ihrer eigenen Rolle (Ordnungs-
faktor oder Gegenmacht)' noch hinsichtlich der Staats-—

und Wirtschaftsentwicklung ein klar profiliertes, ein-
prégsames Deutungsmodell‘vermitteln. Damit aber sind die
Bedingungen fiir die Verfestigung eines ambivalenten indi-

viduellen BewuBtseins gegeben: Einerseits haben die Ar-

beiter in der Geschichte ihrer Bewegung immer wieder er-—
fahren, daB sie eine Verbesserung ihrer Lage nur durch

den solidarischen Kampf erreichen kdnnen, andererseits
wurde ihnen durch die {iberbetrieblichen LShne immer wieder
von den Unternehmern signalisiert, daBR sie Mit-nutznieBer
der nach den Unternehmerprinzipien vorangetriebenen wirt-
schaftlichen Entwicklung sind. Durch das Erleben dieses
Zwiespaltes haben die Arbeiter zwar niemals die Identi-
fikation mit ihrer Gewerkschaft auch nur in Frage gestellt,
andererseits haben sie auch angesichts des gegenwdrtigen
strukturellen Wandels (mit liber zwei Millionen Arbeits-
losen in der Bpndesrepublik) weder ein KrisenbewuSBtsein
noch zukunftswelsende Pline (etwa eine weitreichende,
tarifvertraglich abgesicherte Arbeitsverteilung) entwik-
kelt,

Diese Feststellung ist von der Uberzeugung getragen, das
unsere Gesellschaft auf kreative, zukunftsweisende Bei-
trige der Arbeiterschaft nicht wverzichten kann. Denn im
ArbeiterbewuBtsein spiegelt sich ganz eindeutig wider, daB
unser Gesellschaftssystem vom Grundsatz der gleichen Rechte
aller weit entfernt ist. Fiir die Arbeiter stellt sich
unsere Gesellschaft als ein Zwei-Bereiche-System dar: auf
der einen Seite stehen fiir sie die wenigen, welche die
Werte und die Macht haben, auf der anderen Seite stehen sie
selbst, die sich damit abfinden miissen, immer "die da
unten" zu sein. Diese HRuBerungen wilrden miBverstanden,
wollte man aus ihnen eine jeweils persdnliche Resignation
ablesen, Arbeiter beschreiben differenziért ihre Tdtigkeit
und ihre Situation, urteilen differenziert iiber ihre Kol-
legen und fiber ihre direkten Vorgesetzten (oft verkniipft
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mit einem gewissen Berufsstolz und nicht ohne Selbst-
wertgefiihl), nur das Wirtschaftssystem und die Gesell-
schaft insgesamt beschreiben sie mit der abstrakten
Zweiteilung.
In diesem Gesellschaftsbild ist die kollektive Erfah-
rung aufgehoben, daB bei allen Errungenschaften der Ar-
beiterbewegung, die nicht geleugnet werden diirfen, die
Verfiigungsrechte der Kapitaleinsetzer weit grdfer sind
als die der Arbeitseinsetzer. Hier zeigt sich, daB es
bisher nicht gelungen ist, der Arbeiterschaft das be-
rechtigte Geflihl einer gleichberechtigten Stellung in
unserer Gesellschaft zu vermitteln, Trotz der konkreten,
" rationalen Beurteilung der individuellen Lage spiegelt
sich in den kollektiven BewuBtseinsstrukturen der Arbei-
terschaft, in ihrer resignativen Wertung der Klassenlage,
die entscheidende Kluft unserer Gesellschaft wider: die
Arbeiter denken nicht im Kontinuum, sondern erfahren

sich in allen qualitativen Entwicklungsstufen des staat-
lichen und wirtschaftlichen Lebens als die mit Abstand
Benachteiligten.14

Vor dem Hintergrund ihrer kollektiven Ohnmachtserfahrung
reagieren viele Arbeiter verletzt, wenn Menschen anderer
Bev&lkerungsgruppen wie selbstverstdndlich iliber ihre Pri-
vilegien sprechen oder sich liber die Bedrohung ihrer pri-
vilegierten Position empdren; es widerspricht dem Reali-
tidtssinn der Arbeiter, von ihrer Position aus urteilend,
derartige Einschitzungen nachvollziehen zu k&nnen. In der
Regel haben sie einen empfindlichen und starken Gerechtig-
keitssinn entwickelt. Sehen sie andere ungerecht behan-
delt, stehen sie ihnen bei. Viele Arbeiter entwickeln ein
deutliches Ehrgefiihl auf der Grundlage dessen, was sie
selbst aus eigener Kraft erreicht haben, und sind bereit,
Verantwortung zu ibernehmen,

4,3 Sozialer Status der Arbeiterschaft

Der Hinweis auf den hohen Identifikationsgrad der Arbeiter-
schaft mit ihrer Organisation kdénnte leicht in die Be-

14 H, Popitz u.,a., Das Gesellschaftsbild des Arbeiters,
Tiibingen g1977, 184-249,
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hauptung vom "Gewerkschaftsstaat" umschlagen. Ein Blick
auf die guantifizierbaren Ergebnisse des gesellschaftli~"
chen Verteilungsprozesses belehrt eines besseren., Obwohl
die Arbeiter ebenso qgsellschaftlich notwendige Arbeit
verrichten, stehen sie sich schlechter als alle ande-

ren sozialen Klassen: das verfiigbare Haushaltseinkommen
(einschlieflich aller sozialen Leistungen) lag 1978 bei
durchschnittlich 2100 DM, obwohl viele Ehefrauen mitar-
beiten, In ihrem Alter haben Arbeiter nur eine sehr ge-
ringe Rente zu erwarten, Teilt man aber das Haushaltsein-
kommen auf die Familienmitglieder auf, so entfallen pro
Mitglied im Arbeiterhaushalt weniger als 700 DM pro Monat;
das ist weniger, als einem Mitglied eines Rentnerhaus-
halts im Durchschnitt monatlich zur Verfligung steht.

Eine direkte Folge der Skonomischen Situation der Arbei-
ter ist ihre schlechte Versorgung auf dem Wohnsektor.
Arbeitersiedlungen sind von Luftverschmutzung, Fabrik-
und Verkehrsl&irm stirker betroffen als gemischte Wohnge-
biete und wesentlich stirker als geschlossene Wohnge-
biete der oberén gesellschaftlichen Klassen. pabei ver-
bringen Arbeiter ihre Freizeit vornehmlich in der Wohnung,
obwohl diese verhdltnism&fig klein ist. Die starke Kon-
zentration auf die Familie ist das entscheidende Motiv.
Verwandtenkontakte, vor allem iiber die Ehefrau, stehen im
Vordergrund. Da die Arbeiterehefrau aus finanziellen
Griinden mitarbeiten muBf, werden die Kinder oft Dritten oder
sich selbst {iberlassen; auch &dltere Geschwister miissen
Erziehungsaufgaben iibernehmen. Die in der Arbeiterfamilie
herrschenden Wertvorstellungen.(Ordnung, Sauberkeit und
Unterordnung) bestimmen Lebensanschauung und soziale Ein-
ordnung der ndchsten Generation,

Arbeiterkinder werden durch das &ffentliche Bildungs-
system besonders benachteiligt. Von Grundschullehrern wer-—
den sie nur halb so gut eingeschdtzt, wie sie in Testver-
fahren unter Beweis stellen. Unter den Abiturienten stel-
len sie einen Anteil von 13 Prozent, aber nur 1 Prozent
.sind Kinder von ungelernten Arbeitern.

Weil Arbeiter bei allen Wahlen vernachldssigt werden (die
Widhler, auch sie selbst, erwarten von Reprdsentanten Sach-
wissen, Sprachfertigkeit, nicht Lebenserfahrung), ist die



68

Arbeiterschaft insgesamt in allen Systemen der &ffentlich-
politischen Vertretung weit unterreprédsentiert, Obwohl

doch die Hdlfte aller Familien in unserer Gesellschaft
Arbeiterfamilien sind, sind sie weder in den Parlamenten,
noch in den Elternvertretungen der Schulen, noch in den
Vereinen, noch in den Pfarrgemeinderdten auch nur an-
ndhernd anteilsmdpig présent. Dies bedeutet, daf ihre
Probleme verschwiegen oder harmonisiert werden. Auch Sozio-
logen, die von der Eingliederungsthese ausgehen, filhren
dies nicht auf den zu geringen Beteiligungswillen der Ar-
beiterschaft, sondern darauf zuriick, daB die anderen
Gruppen die "Integration der Arbeiterklasse" verhindern.15
Wer die Zielsetzung der Demokratisierung und Humanisie-
rung unserer Gesellschaft vertritt, muB resignierend zur
Kenntnis nehmen, daB die Arbeiterschaft ihren speziellen
Erfahrungsbeitrag zur sozialen Gerechtigkeit nur ungeniigend
einbringen kann, Thr wird im gesellschaftlichen Machtpro-
zeB weitgehend nur eine Empfdnger- oder Konsumentenrolle
zugewiesen, obwohl gerade auch von dieser Trdgergruppe

(mit ihrem aus ihrer Lebenssituation erwachsenen Gerechtig-
keitssinn) bei einer dialogischen kollektiven Entschei-
dungssuche zukunftssichernde L&sungsvorschldge zu erwarten
sind.

5. Zukunft der Arbeiterschaft?

Arbeiter der Schwerindustrie, aber auch Betriebsrdte haben
in den vergangenen Jahren immer deutlicher ihre Distanz
zur Fabrikarbeit bekundét; sie wollen sich nicht mehr vor-
zeitig gesundheitlich ruinieren, aber sie sind auch nicht
mehr bereit, vorgefertigte Arbeitsrollen zu {ibernehmen,
auf deren Gestaltung sie keinerlei EinfluB haben, Sie
sehen die Erwerbsarbeit nicht mehr als einzigen Zugang zu
materiellen Werten und schon gar nicht als Vorbedingung
ihres eigenen Lebensgliicks. Denmmoch sind ihre Versuche der
1ntensiveren Selbstversorgung, der Nachbarschaftshilfe,
neuer sozialer Kontakte, der Weiterbildung und der politi-
schen Beteiligung nur erste vage Ansitze einer neuen Orien-
tierung, in der sie die Verbindung von Arbeit und Familie,

15 ' F. Fiirstenberg, Die Soziallage der Chemiearbeiter,
Neuwied 1969.
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von Arbeit und freiem Engagement anstreben. Ganzheitliche
Arbeitsformen und die Freude am Ergebnis stehen im Vor-
dergrund.

Nicht nur im Zusammenhang dieser zaghaften Neuorientie-
rung, sondern vor allem angesichts der hohen und kiinftig
noch steigenden Zahl der Arbeitslosen stellen sich die
Fragen, wie angesichts des stagnierenden Arbeitsvolumens
Jugendliche oder Erwerbslose wieder "Arbeit" finden kd&n-
nen, wie sich unter den Bedingungen des Marktes und der
Technikentwicklung Arbeitsorganisation und Unternehmens-
verfassung entwickeln werden, so daB8 wir berechtigter-
weise von einer Arbeit filir Menschen sprechen kdnnen, wie
eine kiinftige Verteilung der Arbeit und eine Verteilung der
in der Erwerbswirtschaft erzielten Werte aussehen kann, wie
sich die weitere internationale Arbeitsteilung entwickelt
und schlieBlich, welche Formen und Chancen es auBerhalb

der formellen Wirtschaft gibt, Arbeit mit Versorgungs-—
charakter zu entwickeln?

In der gegenwirtig geftihrten Diskussion zeichnen sich vor
allem zwei kontroverse Thesen ab: (1) Die Protagonisten
-der Gltermaximierung rufen zum Ausbau der Wirtschaftsge-
sellschaft auf. Ihre Argumente gehen dahin, unsere Ge-
sellschaft miisse der von ihr selbst vorgebrachten zivi-
lisatorischen Logik folgen, Kopflose Arbeit und Arbeit mit
gesundheitsschédigenden Belastungen sei auf Maschinen zu
tlbertragen. Da qualifizierte Arbeit hohe Kosten verursache,
sei sie entsprechend der bisherigen Entwicklungen unter
Kostengesichtspunkten zu zergliedern. Aus dem Aufbau der
hochentwickelten Produkte, die in Zukunft vermehrt nachge-
fragt wilrden, ergebe sich die Produktionstechnik, Den neuen
Gruppierungen in der Arbeit wiirde wohl in einer Ubergangs-
zeit eine neue Gesellschaftsstruktur korrespondieren
(Arbeitsbesitzer und Erwerbslose). Aber insgesamt k&nnte
durch den Ausbau der freiberuflichen Eigen- und Verbands-
arbeit sowie durch die Vermehrung ehrenamtlicher T&tig-
keiten ein Ausgleich zur zwangsldufig technisch-rationalen
Produktionsarbeit geschaffen werden.

Wwird eine solche Wachstumsgesellschaft Realitdt, dann

wird sich fir einen GroBteil der Arbeiterschaft die Klas-
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sensituation verschirfen. Als Erwerbslose, die ihre Er-
werbslosigkeit vererben, werden sie (durch ein Sozial-
einkommen versorgt) ohne berufliche Identitdt denen gegen-
fiberstehen, die im Bildungssektor, in der Freizeitin-
dustrie und im Bereich der gesundheitlich-sozialen Be-
treuung tdtig sind,

(2) Demgegeniiber fordern Vertreter einer solidardemokra-
tischen Gesellschaftsentwicklung die gerechte Verteilung
der gesellschaftlich notwendigen Arbeit wie auch des in
ihr erwirtschafteten Wohlstandes. Um die Verbindung von
sinnvoller Arbeit und sinnvoller Freizeit wiederherzu-
stellen, sei die verbliebene qualitative Arbeit zu erhal-
ten, nicht zu zergliedern. Aber sie miisse gerecht verteilt
werden. Dabei seien die verschiedensten Formen der Teil-
arbeit rechtlich so abzusichern, daf sie nicht der noch
schnelleren Rationalisierung unterliegen., Der Rationali-
sierungsbegriff sei neu zu definieren, er miisse auch die
sozialen Kosten, die Auswirkungen der Arbeit auf die
Freizeitgestaltung und den Gebrauchswert der Produkte um=
fassen. Konkurrenzfihige Ldsungen seien in dezentralen
Organisationsformen unter Einsatz modernster Technik zu
suchen, die unter Beteiligung aller Arbeitenden zu ent-
wickeln sind.

In dieser Perspektive ergeben sich fiir die Arbeiterklasse
berechtigte Hoffnungen. Im BewuBtsein, daB die Wachstums-
wirtschaft mit dem Prinzip der gquantitativen Steigerung
der Warenmenge an objektive Grenzen stdft, miissen sich
Gruppen um alternative Ziele organisieren. Hier geht es um
die Riickgewinnung der F3higkeit, in Eigeninitiative neue
Tdtigkeiten mit Erwerbscharakter filir die eigene Familie
oder filir die Nachbarn zu entdecken. Hier geht es darum, dem
Arbeitsvollzug wieder den Vorrang einzurdumen gegeniiber
dem Prinzip der Privatwirtschaft, alles von der kosten-
glinstigen Erstellung des Arbeitsergebnisses her zu kon=-
struieren. Gegeniiber dem drohenden Protektionismus der In-
dustrieldnder gehdrt zu der Neuorientierung auch jede Ar-
beits~- und Handelsform, die eine direkte Verbindung zu Ge-
nossenschaften in der Dritten Welt herstellt.

Angesichts der Zukunft der Arbeitsgesellschaft und ihrer
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kontriren Entwicklungsmdglichkeiten stellt sich die Frage
nach dem Sinn der Arbeit in verschirfter Form., Der Philo-
soph und Berater von Solidarnosc, Jozef Tischner, hat
seine Antwort so formuliert: "Der Sinn der Arbeit ist &dhn-
lich dem Sinn eines Gespréichs. ... Die Arbeit hat einen
Sinn, wenn die Arbeit der einen mit der Arbeit der anderen
sich verbindet und wenn die Friichte verschiedener Arbei-
ten sich gegenseitig ergénzen. Die Wahrheit der Arbeit be-
ruht also vor allem auf der Wahrheit der Verstédndigung
zwischen den Menschen.... Die Verstindigung durch die Ar-—
beit ist die beste Art des modernen Rampfes fiir den Frie~
den."16
Die konkrete Antwort auf die Frage nach Sinn und Zukunft
der Arbeit und die konkrete Gestaltung der Arbeit miissen
die Trigergruppen selbst bestimmen kdnnen: aus der Ziel-
setzung der demokratischen Begrenzung der Macht, aus der
Betroffenheit zwischen Normativitdt und Realitdt und in
einem solidarischen Lernprozef, in dem wir fiir die Schwéd-
cheren Partei ergreifen.

Dr. Werner Kridmer, Wiss. Assistent
Oskar-Wachtel-Weg 11
4600 Dortmund 1

16 J. Tischner, Kultur der Arbeit, in: Diakonia 12
(19877, 402-404; vgl. ders.. Ethik der Solidaritét.

Prinzipien einer neuen Hoffnung, Graz 1982.



