Wolfgang Nastainczyk
Umgang mit dem Scheitern.

Krisenhafte Berufssituationen katholischer ,,Katechetikdozenten ** und
ihre Begleitung

0. Ein Arbeitsvorhaben zu diesem Thema erinnert an einen Vorgang, der
bekannt ist, aber schon Jahrhunderte zu denken gibt. Gemeint ist der Einbruch
und Umbruch, der Thomas von Aquin (1225-1274) widerfahren ist. Am Fest
des hl. Nikolaus 1273 fiihlte sich der Aquinate wie vom Blitz getroffen. Alles,
was er bislang geschrieben hatte, sein immenses philosophisch-theologisches
Lebenswerk, erschien ihm mit einem Mal ,,wie Stroh*. Er brach daraufhin
seine schriftstellerische Tatigkeit jah ab. Bis zu seinem Tod wenige Monate
spiter nahm er sie nicht wieder auf (vgl. M. Grabmann 1924, 51; M.-D.
Chenu 1960, 339; U. Baumann 1996, 19). Bis heute ist ungeklart, was Thomas
verstummen lieB. Zweifelsfrei darf dieser ,,Schreibverzicht* aber als eine
Form von Umgang mit Scheitern gedeutet werden, mogen ihn niherhin
Lernprozesse, Reifungsvorginge, Zweifel, Demut oder prophetische Weit-
sicht ausgel6st haben.

Wihrend dieser Abbruch bis heute beschiftigt, werden krisenhafte Ereignisse
im Lebensalltag akademischer Lehrer der Theologie sonst jedoch wenig
beachtet, auBer vermutlich von Betroffenen selbst und anderen unmittelbar
Beteiligten. Einschligige Aspekte in Berufsalltag und Karrieren von ,,katho-
lischen Theologiedozenten® hat der Soziologe Hansjiirgen Daheim angespro-
chen, der 1970 auf einem Kongref der AKK der , Kreativitit und Kooperati-
on‘* dieser scientific community nachgegangen ist (H. Daheim 1970). Einige
weitere Problemanzeigen dazu finden sich in neueren Priesterstudien (vgl.
z.B. W. Moenikes 1973; K.-D. Hoppe 1985; E. Drewermann 1989; A.W.R.
Sipe 1995). Bestimmte Perspektiven dazu liefern Untersuchungen zum ,,Hel-
fersyndrom** (vgl. z.B. C.-R. Berry 1988).

So ist es zu begriifen, daB die AKK auf ihrem Kongref im Jahr 1996 auch
den Problemkreis ,,Umgang mit dem Scheitern** thematisiert. Ich folge der
Einladung gern, zum Gesprich dariiber durch ein Impulsreferat beizutragen.
Scheitern** ist jedoch kein priziser Begriff, sondern eine poetische und
polyvalente Metapher. Also ist vorab zu kldren, wofiir sie in diesem Arbeits-
gang steht.

1. Das Zeitwort ,,scheitern*, das erst in der ,,neuhochdeutschen Sprachperi-
ode‘ begegnet, bezeichnet nach Auskunft mafgeblicher Worterbiicher der
deutschen Sprache urspriinglich das Stranden und Zerschellen von Schiffen
an Klippen oder Kiisten, bei welchem die Schiffskorper sozusagen zu Scheiten
zersplittern.

Metaphorisch wird das Lexem ,,scheitern‘ daher fiir Vorgéinge gebraucht, die
nicht zu einem sinnvollen oder befriedigenden Abschluff gelangen, vielmehr
abgebrochen werden miissen oder katastrophal enden. In diesem Sinn scheitern
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also beispielsweise Bearbeiter wissenschaftlicher Projekte, wenn sie diese

krankheitshalber oder wegen mangelnder Mittel aufgeben miissen, ohne

namhafte Ergebnisse vorweisen zu kénnen (vgl. z.B. J.u.W. Grimm 1893,

2482-2484; G. Wahrig 1978, 662; Duden 1989, 625).

Vorgiinge, die demgeméB als Scheitern zu bezeichnen sind, ob im wortlichen

oder iibertragenen Sinn, gehen in der Regel aber nicht unvermittelt und

punktuell vor sich. Vielmehr laufen sie gewdhnlich prozeBformig ab. Haufig
folgen sie sogar Verlaufsmustern, die sich idealtypisch stufenformig darstellen
lassen. Wie naturhafte und existentielle Vorgénge von Scheitern vielfach eine

Vorgeschichte aufweisen, enden sie auch nicht immer explosionsartig und

radikal wie ein Schiff, dessen letzte Triimmer die Meereswogen in die Weiten

eines Ozeans tragen. Vielmehr provoziert Scheitern nach Irritationen héufig
neue und angepaBte Verhaltensstrategien, Zielsetzungen und Endergebnisse.

M.a.W.: Es gibt auch ,,Umgang mit dem Scheitern®, der Scheitern iiberwin-

det.

Die bildhafte Redewendung ,,scheitern® hat also etwas Verfiihrerisches an

sich. Sie selbst und Vorstellungen, die sie weckt, scheinen einfach und

heuristisch wie hermeneutisch handlich zu sein. In Wirklichkeit steht das
begriffliche Konstrukt ,,Scheitern* aber fiir recht komplexe Sachverhalte. Das
zeigt sich bereits, wenn auch nur einige wenige humanwissenschaftliche

Konzepte exemplarisch angesprochen werden, mit deren Hilfe einzelne Struk-

turelemente menschlichen Scheiterns seit gut einem Jahrhundert bearbeitet

worden sind. Fiinf bekannte Ansiitze dieser Art seien kurz in Erinnerung
gerufen.

— Scheitern geht wohl immer mit Angst einher. Nun haben aber im Gefolge
von S. Freud (1856-1939) tiefenpsychologische und kulturkritische Analy-
sen seit Ende des 19. Jhds. Angst als Triebkraft zahlreicher Ablaufe des
individuellen und kollektiven Lebens bewuBtgemacht. Die vielen Erschei-
nungsformen realer Angst, die sich beobachten, wie die wenigen ,,Grund-
formen der Angst*, die sich erschlieBen lassen (vgl. F. Riemann 1985),
gelten der ,,Angstforschung* zufolge nicht nur einem je besonderen
bedrohlichen oder ,,schidigenden agens* (J. Wolpe 1980, 102). Vielmehr
wird in Angstphanomenen letztlich immer die Urform menschlicher Angst
wirksam, ,.eine urspriingliche Verwerfungs- und Trennungsangst, die

_nichts anderes ist als der ins Erwachsenenleben projizierte Ausdruck des
totalen Angewiesenseins des Kindes* auf Mitmenschen und ihren Beistand,
also eine zutiefst ,,soziale Angst* (U. Baumann 1996, 19).

— Jedes Scheitern umschlieBt weiterhin Beeintriichtigungen, Widerstinde und
Verletzungen. Solchen Phiinomenen, den Frustrationen und Reaktionen
darauf, die beispielsweise in Form von Aggression und Regression begeg-
nen, widmet sich die interdiszipliniire Frustrationsforschung. Auch dazu
hat S. Freud erste AnstoBe gegeben, als er ,,Versagungen® fokussierte.
Ausdifferenziert hat sich diese Forschungsrichtung aber erst seit den
dreiBiger Jahren. Noch immer fiihren ihre Vertreter heftige Kontroversen,
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beispielsweise iiber die Bedeutung exogener und endogener Ausléser von
Frustrationen (vgl. dazu u.a. J. Dollard u.a. 1939; A. Berkowitz 1980;
A.J. Yates 1980).

— Unzweifelhaft impliziert jedes Scheitern Spannungszustinde psychischer,
vielfach auch solche physischer Art. Mithin sind Aspekte des Scheiterns
Gegenstiinde der StreBforschung. Diese hat sich im Anschluf an Untersu-
chungen von H. Selye (1907-1982), eines Osterreichischen Biochemikers
und Mediziners, seit 1950 sprunghaft entwickelt. U.a. sind ihr therapeu-
tisch belangvolle Erkenntnisse liber die Ausloser ,,unspezifischer‘* mensch-
licher und tierischer Reaktionen auf Herausforderungen, die sog. Stresso-
ren, zu danken (vgl. u.a. H. Selye 1974; H. Mayer 1979; H.-F. Angel
1996, bes. 543-545).

— Sodann stellen Formen des Scheiterns sicherlich krisenhafte Widerfahrnisse
im Lebensgang dar. ,,Kritischen Lebensereignissen‘* aber geht im Rahmen
der Lebenslaufforschung seit Ende der sechziger Jahre S.-H. Filipp mit
ihrem Team nach. Das Konstrukt , kritische Lebensereignisse* steht fiir
Wirkkrifte und Abléufe existentieller Krisensituationen. Untersuchungen
dazu interessieren sich aber naturgemaf nicht zuletzt fiir Bearbeitung und
Bewiltigung solcher Krisen (vgl. u.a. S.-H. Filipp 1990; L. Montada/S.-H.
Filipp/M.J. Lerner 1992; H.-F. Angel 1996, 546-548).

— SchlieBlich waren auch mit Hilfe des Denkmodells ,,burn out** Beobach-
tungen und Befunde moglich, die bestimmte Erscheinungsfomen von
Scheitern erhellen. Insbesondere beschiftigen diese jiingste hier angespro-
chene psychopathologische Richtung regressive Reaktionen auf belastende
Situationen in Helferberufen (vgl. u.a. P. Wagner 1993).

Im Blick auf solche Forschungsansitze und Forschungsergebnisse legt es sich
nahe, das Formalobjekt dieser Uberlegungen wie folgt zu umreiBen: Ihr
Leitbegriff ,,Scheitern** bezeichnet Betreffnisse, die Menschen durch das
Zusammenspiel exogener und endogener Krifte blockieren, sie emotional und
mental merklich belasten und in psychosoziale Krisensituationen versetzen.

2. Diese Definition umfaft so viele Materialobjekte und Aspekte, daB fiir die
folgenden Uberlegungen radikale inhaltliche Beschrinkungen erforderlich
sind. Von jetzt an sollen in diesen Darlegungen nur noch laufbahnbedingte
exogene Wirkkrifte und Grundformen krisenhafter Lebenssituationen von
..Katechetikdozenten** sowie Strategien und MaBnahmen zu deren Bearbeitung
interessieren.

3. Auf den ersten Blick scheinen deutschsprachige Religionspadagogen wie
kaum eine andere Berufsgruppe giinstige Voraussetzungen dafiir geschaffen
zu haben, standesspezifische kritische Lebensereignisse erfassen und erfor-
schen zu konnen. Autobiographische Notizen, die 32 Angehorige dieser
scientific community im Jahr 1989 verdffentlicht haben, 18 davon evangeli-
scher, 14 katholischer Konfession, lassen aufschluBreiches Material dafiir
erhoffen. Tatsachlich geben diese beiden Bande mit Lebenslaufskizzen in
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dieser Hinsicht aber nur wenig her. Ihre Autoren verzeichnen auf 347
Textseiten nimlich insgesamt nur 102 Hinweise auf Umstdnde und Ereignisse
ihres Lebens, die sie auBergewohnlich belastet haben. Lediglich 33 dieser
Angaben beziehen sich auf frustrierende Erfahrungen ihrer Verfasser wahrend
ihres Werdeganges oder ihrer Berufstitigkeit im Hochschulbereich. Neun
dieser Notizen beleuchten Momente ihres eigenen Studiums. Zumeist handelt
es sich dabei um Ereignisse und Folgen von NS-Herrschaft und Krieg. In fiinf
Fillen auBern sich die Verfasser iiber Schwierigkeiten, die sie als Autoren
oder Herausgeber wissenschaftlicher Publikationen hatten. Ebenfalls fiinfmal
berichten Mitarbeiter iiber Spannungen im Verhiltnis zu Kollegen. Dreimal
kommen ungiinstige Arbeitsbedingungen in Blick. Ebenfalls dreimal werden
eigene Versiumnisse oder Fehler im Berufsleben eingerdumt. In zwei Beitré-
gen ist von Spannungen mit kirchlichen Amitstrigern die Rede. Zweimal
werden Schwierigkeiten mit Studierenden erwéhnt. Je einmal werden Proble-
me bei der Habilitation und der Berufung angesprochen, je einmal Zeitum-
stinde und Schwichen eines Fachverbands beklagt. Sonstige Problemanzeigen
in diesen autobiographischen Skizzen seien wegen der vorgenommenen Fo-
kussierung nur summarisch erwihnt. Es begegnen 32 Hinweise auf Spannun-
gen mit auBeruniversitiren Kontaktpersonen und Strukturen und 24 auf
negative Kirchenerfahrungen. Elfmal werden belastende Erlebnisse in Eltern-
haus und Schulzeit mitgeteilt. Zwei Notizen schildern Probleme der Verfasser
in ihren eigenen Familien. Mehrheitlich werden derartige Erinnerungen eher
referiert als reflektiert. Konfessionelle Unterschiede fallen dabei nicht ins
Gewicht (vgl. R. Lachmann/H.-F. Rupp 1989 passim).
Selbstredend lieBen sich diese Notizen zu kritischen Lebensereignissen aus
anderen biographischen Verdffentlichungen erginzen. Material dazu finde
sich z.B. in den kiirzlich erschienen Glaubensrechenschaften der Fachkollegen
N. Scholl (1996) und G. Weber (1996), vollends in erschiitternden autobio-
graphischen Aufzeichnungen von O. KuB (1981), R. Guardini (1984) und J.
Wittig (1990). Betreffnisse und Betroffenheit sowie Bearbeitungsweisen, die
dabei zutagetriten, blieben aber zufillig wie die bisher angedeuteten.
Ein gewisser Uberblick iiber berufsbedingte frustrierende Lebenssituationen
katholischer ,, Katechetikdozenten‘‘ und deren Folgen 148t sich dagegen anhand
narrativer Skizzen gewinnen, die kritische Momente ihrer Karrieren idealty-
pisch verdichten. Sechs Szenarios dieser Art folgen daher. Ahnlichkeiten mit
lebenden Personen und realen Ereignissen werden nicht angezielt, aber auch
nicht gemieden.

— Dr. Udo Eckmann, wissenschaftlicher Assistent an einer katholisch-theo-
logischen Fakultdt, hat seine beiden Staatspriifungen fiir ein Lehramt an
Gymnasien sowie seine theologische Promotion mit sehr guten Ergebnissen
abgeschlossen. Sein Ordinarius, seine Kollegen aus dem ,,Mittelbau™ und
Studierende schitzen ihn wegen seiner wissenschaftlichen und mit-
menschlichen Kompetenzen. Lehrverpflichtungen, weitgespannte Interes-
sen und sozialcaritative Nebentitigkeiten lassen dem jungen Wissenschaft-
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ler aber nur wenig Zeit und Kraft fiir sein Habilitationsvorhaben, das
anspruchsvoll ist und ausufert. Ein halbes Jahr, bevor sein Beamtenverhilt-
nis auf Zeit definitiv auslduft, wird ihm eine Referentenstelle in einer
katholischen Akademie angeboten. Eckmann nimmt diese Position an,
besonders auch mit Riicksicht auf seine Frau und seine zwei Kinder im
Vorschulalter. Er empfindet den Wechsel in den Quartidrbereich aber als
Karriereknick, da seine neue Téatigkeit ihm vermutlich den Abschluf seines
Habilitationsvorhabens unméglich macht. Eckmann fiirchtet deshalb, kiinf-
tig mit angeschlagenem Selbstwertgefiihl leben zu miissen, wenn er keine
Professur erlangt.

— Dr. Claudia Herdegen hat als Privatdozentin schon zweimal Lehrstuhlver-
tretungen wahrnehmen kdnnen und in Berufungsverfahren dreimal einen
Listenplatz erhalten, sie ist aber nicht berufen worden. Ihr Habilitations-
mentor ist kurz nach ihrer Habilitation verstorben. So sieht sich Frau
Herdegen als Einzelkdimpferin, Mitbewerber dagegen von Protektion und
Lobbies geférdert. Geriichte wollen nicht verstummen, daB.in ,,kirchlichen
Kreisen Vorbehalte und Einwénde gegen sie als verheiratete, aber kinder-
lose Frau umlaufen, die ihr schaden. Je langer ihr ,,Wartestand** andauert,
desto mehr fallt es der befihigten, jedoch eher zuriickhaltenden Privatdo-
zentin schwer, sich weiterhin zu bewerben und in Vorstellungsveranstal-
tungen in Konkurrenz zu treten. Ihr Mann, der ,,Kirchenjurist* ist, ermutigt
sie aber zum Durchhalten. Auch Hausmannsaufgaben erledigt er gekonnt
und gelassen.

— Professor Dr. Girtner versucht seit lingerem, ein Buchmanuskript verlegen
zu lassen, fiir welches er grofe Miihe aufgewandt, im librigen aber nicht
vorgesorgt hat. Nun muf er erkennen, daB er fiir seine Buchverdffentli-
chung erhebliche Mittel verausgaben oder einsetzen miifte. Zu beidem
kann er sich nicht entschlieBen, weil er meint, seine Arbeit und sein Fach
sprichen fiir sich selbst. Als ihm auch noch drei Manuskripte fiir Lexikon-
und Zeitschriftenbeitrige mit kritischen Anmerkungen von jiingeren Kol-
legen zuriickgereicht werden, verordnet sich Gértner ein ,,Printmedien-
schweigen®. Er fiihlt sich dabei aber nicht ,beschidigt, vielmehr fiir
Titigkeiten in Lehre, Seelsorge und Verwaltung freigesetzt, die ihm
gemaéBer sind als Schreiben.

— Professor Dr. Schindler rezensiert eine umfangreiche Buchveroffentli-
chung seines Fachkollegen Hettwer in einer Fachzeitschrift argumentativ,
aber auch mit einigen Spitzen scharf negativ. Hettwer erwidert privat und
offentlich, ebenfalls mit Kompetenz und Witz. Dieser Disput laBt unbetei-
ligte Dritte sowohl auf charakterliche Gegensitze wie auf unterschiedliche
Optionen und Ambitionen der beiden Kontrahenten schlieBen. Die Akteure
selbst aber bleiben iibereinander verdrgert. Den ersten Schritt zu einer
Versohnung bringt keiner von ihnen zustande. Beide leiden aber auch unter
ihrem gespannten Verhéltnis und ihrer Unverséhnlichkeit
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— Professor Dr. Ehrlich ist um Mitarbeiter, Habilitanden und Doktoranden
bemiiht, wie diese auch bestitigen. Trotzdem brechen nicht wenige dieser
jiingeren Theolog(inn)en ihre Arbeitsvorhaben ab. Als eine begabte junge
Auslidnderin wegen sachlicher und personlicher Schwierigkeiten einen
Selbstmordversuch unternimmt, der Aufsehen erregt, macht sich Professor
Ehrlich ernste Vorwiirfe. Er meint, versagt zu haben und schuldig gewor-
den zu sein, mehr als Mensch und Christ denn als Professor. Er wird
dadurch unsicher und miftrauisch.

— Frau Professor Dr. Kuhn ist jahrzehntelang auch in der akademischen
Selbstverwaltung, in Gremien und Verbinden und auBeruniversitirer Bil-
dungsarbeit titig gewesen. Vor Erreichen der Altersgrenze konzentriert sie
sich auf ihre Lehrtitigkeit, weil ihre Spannkraft nachl4Bt und sie gesund-
heitlich beeintrichtigt ist. Zwar fiihlt sie sich ermiidet und verausgabt, nicht
jedoch ausgebrannt. Sie freut sich darauf, bald emerita sein zu diirfen. Sie
erschrickt allerdings, als sie ein Kollege, der in seinem Ruhestand noch
eifrig forscht und publiziert, fragt: ,,Man darf doch sicher noch ein
Standardwerk von Thnen erhoffen?‘‘ Frau Kuhn iiberlegt ihrer nachdenkli-
chen Art wegen sogar, ob sie aus diesem Kollegeninteresse nicht einen
gottlichen Anruf heraushoren solle.

— Professor Dr. Schmidhuber, Rektor einer staatlichen philosophisch-theo-
logischen Hochschule, ist ein angesehener akademischer Lehrer und ver-
sierter Hochschulpolitiker. Er ist jedoch nicht habilitiert und hat nur wenig
veroffentlicht. Daher beriicksichtigt ihn der Berufungsausschuf} fiir die
katholisch-theologische Fakultét der Universitit nicht, die an seinem Hoch-
schulort neu errichtet wird. Als diese ihren Vorlesungsbetrieb aufnimmit,
sieht sich Schmidhuber Jahre vor Erreichen der Altersgrenze unfreiwillig
und unehrenhaft in einen Vorruhestand versetzt und von akademischer
Lehrtitigkeit ausgeschlossen. Auch Prilatenwiirde und Bundesver-
dienstkreuz, die ihm verliechen werden, heben sein Selbstbewuftsein nicht
wieder an. Beschamt und vergramt zieht sich Schmidhuber aus seinem
langjdhrigen Wirkort in seine Heimat zuriick. Dort verstirbt er wenig
spiter. Viele seiner Kollegen und Bekannten vermuten, daB auch und
gerade seine Frustrationen seinen frithen Tod mitverursacht haben.

Selbst diese schlichten Fallbeispiele belegen hinlidnglich: Werdegang und
Berufsleben katholischer Religionspidagogen an deutschsprachigen Hoch-
schulen sind immer und iiberall riskant. Unversehens kann scheitern, wer diese
Wege wagt. Selbst- und Fremdbeobachtungen machen noch andere synchrone
berufsbedingte ,,Scheiternspotentiale** bewuBt. Sie lassen aber auch noch
weitere pathogene EinfluBgroBen in der AuBen- und Innenwelt erkennen. Die
Universititsgeschichte bietet reiches Material dafiir, daB solche Gefahren auch
diachron gelauert haben und wirksam geworden sind (vgl. Th. Ellwein 1985
passim).
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4. Nach Veranschaulichung kritischer Betreffnisse, die Hochschulangehérige
unserer Fachgruppe herausfordern konnen, sollen mégliche Folgen solcher
StreBsituationen naher betrachtet werden.

— Zunéchst ist zu beachten, was im Verlauf belastender Widerfahrnisse nicht
immer erkennbar und bewuBt wird: Selbst bedrohliche Lebensereignisse
16sen in betroffenen Individuen nicht unmittelbar und unverziiglich Reak-
tionen affektiver oder operativer Art aus. Vielmehr veranlassen herausfor-
dernde Reize zunichst zu kognitiven Bewertungsprozessen. Diese in der
Fachwelt als appraisals bezeichneten Urteile erfolgen vielfach unwillkiir-
lich und werden nicht immer voll bewuBt. Erst diese Primirreaktionen
setzen die mehr oder weniger absichtliche Bearbeitung oder Bewiiltigung
herausfordernder Erfahrung in Gang.

— Im Gefolge der erwihnten spontanen Bewertungen reagieren Menschen auf
Impulse, die sie als belastend einstufen, mit spezifischen negativen Gefiih-
len. Diese sind nach dem derzeitigen Stand der Emotionspsychologie als
.»»Abneigungsgefiihle* und ,,Unbehagensgefiihle zu klassifizieren. Zur
erstgenannten Gruppe der ,,Abneigungsgefiihle* zihlen nach fithrenden
Gewihrsleuten: ,,1. Ekel, Abscheu; 2. Verachtung; 3. Arger, Wut, Zorn;
4. Angst, Furcht; 5. HaB; 6. Eifersucht; 7. Neid*‘. Zur Kategorie der
,,Unbehagensgefiihle'* rechnen die gleichen Autoren: ,,1. Niedergeschla-
genheit, MiBmut; 2. Trauer, Kummer, Wehmut; 3. Scham; 4. Schuldge-
fiihle; 5. Langeweile, Miudigkeit, Leere; 6. Anspannung, Nervositit,
Unruhe, Stref; 7. Einsamkeitsgefiihl** (nach D. Ulich-Ph. Mayring 1992,
134-138; vgl. L. Schmidt-Atzert 1981; R. Paulus 1995, 27).

— Bei Gefithlen im Sinn rasch abklingender Erregungszustinde auf duflere
Reize und spontane Evaluationen hin bleibt es jedoch vielfach nicht.
Heftigere Gefiihlsregungen gehen zumeist mit physischen Symptomen
einher oder in solche iiber. Beispielsweise verindern sich Atem- und
Herzfrequenz sowie der Blutdruck. Die sprichwortliche Zornesrote kann
aufsteigen, der betroffene Mensch wiitend losbriillen, seine Fiuste schiit-
teln oder einen Gegner ,,zur Brust nehmen‘. Auch solche organischen
Reaktionen kommen ,,im Affekt*, aber meist nicht unkontrolliert zustande.
In der Regel verbleiben sie auf der Niveaustufe von ,,Handlungsanfingen®,
sog. Initien (nach L. Schmidt-Atzert 1981, 3-31; vgl. R. Paulus 1995, 28).
Jedoch verfestigen sich kurzzeitige und meist heftige ,,Affekte‘* nach
Untersuchungen von O. Ewert vielfach zu langerfristigen, dafiir aber
schwicheren ,,Stimmungen* (O. Ewert 1983, 399; vgl. R. Paulus 1995,
30).

— Derartige weithin unwillkiirliche Reaktionen konnen unter individualan-
thropologischem Aspekt mit Hilfe von ,,kybernetischen Riickkopplungs-
prinzipien‘‘ gedeutet werden. So gesehen, dienen diese Verhaltensweisen
,.homoostatischer** Regulation, konkret: dem Spannungsausgleich (I. Mar-
tin 1980, 689). Fiir sich allein genommen, befriedigt diese Sehweise aber
nicht. Sie 146t Kontexte von Bewiltigungsverfahren aufier acht. Beispiels-



154 Wolfgang Nastainczyk

weise beriicksichtigt dieses Deutungskonzept die Vorgeschichte von Affek-
tiuBerungen nicht, etwa eine ,,Beziehungsfalle** zwischen Kontrahenten.
Auch 14Bt dieses Modell individuelle Unterschiede bei Reaktionen auf
herausfordernde Widerfahrnisse aufer acht, die das psychologische Kon-
strukt ,,Frustrationstoleranz** zu erfassen sucht. Es erfaBt beispielsweise
eine Fihigkeit zu ,,contenance*, die Erziehung und Sozialisation vermittelt
haben oder Konsequenzen, die jemand aus fritheren dhnlichen Erfahrungen
gezogen und gespeichert hat.

— Der weitere Verlauf von menschlichen Krisensituationen kann hier nicht
mehr nachgezeichnet werden. Das 148t die Vielzahl mdglicher und beob-
achtbarer Reaktionen, Handlungsfolgen und Endlosungen nicht zu. Be-
kanntlich reichen solche Weiterungen vom Lécheln eines selbstkritischen
,.Siinders‘¢ bis hin zu Suizid aus Verzweiflung iiber ,,Gott und die Welt*
oder einem Dauerkonflikt zwischen Kontrahenten, der eine Fakultiit lang-
fristig in Lager spaltet.

5. Hingegen ist ein Blick auf wissenschaftliche Konzepte moglich und ange-
zeigt, welche Bewiltigungsstrategien psychischer Krisensituationen erfor-
schen, wie sie hier interessieren. Drei Ansitze und Richtungen idealtypisie-
render Untersuchung von ,,Copingverfahren** werden daher exemplarisch
skizziert, ein frither, ein neuerer und ein religios sensibler.

— Wie bereits eingangs erwihnt (vgl. Abschnitt 1), widmet sich die Frustra-
tionsforschung seit den dreifiger Jahren belastenden Betreffnissen und
ihren Folgen. Einmal hat sie verschiedene Ausloser von Situationen be-
wuftgemacht, die Menschen verunsichern. Dazu gehoren etwa das Versa-
gen von Belohnungen wie die mangelnde Beachtung und Wiirdigung von
Leistungen. Ausfille an Akzeptanz und Anerkennung und mangelnde
Karrierechancen belasten offenkundig nicht wenige Angehorige unserer
Berufsgruppe. Ahnlich kénnen verhingte und praktizierte Strafen wirken,
etwa ausgrenzende Kritik und Marginalisierung. Derartige Beeintriichti-
gungen kénnen der Frustrationsforschung zufolge in einen ,,Zustand der
Frustration* fithren, deren Grad interpersonal unterschiedlich ist. Je nach
den Umstinden reagieren betroffene Menschen nach Erkenntnissen der
Frustrationsforschung auf erlittene Frustrationen in Form von Aggression,

“Regression, Fixierung sowie von gesteigerter oder verminderter Motivation
(nach A.J. Yates 1980). An standestypischen Ausprigungen dieser Reak-
tionsweisen fehlt es auch Theologieprofessoren nicht, vielleicht auch in
unserer Fachschaft nicht. Beispiele liefern aggressive Repliken auf litera-
rische Verrisse, regressiver Eskapismus auf entlegene Arbeitsgebiete (vgl.
H. Altner 1996, 16), unproduktive Fixierung auf Lieblingsgebiete, Karrie-
restreben in der Kirchenhierarchie sowie resignativer Riickzug aus dem
Fachdiskurs, vielleicht verbunden mit vorzeitigem Ruhestand.

— Seit den siebziger Jahren untersucht auch die Coping-Forschung Bewiilti-
gungsstrategien von kritischen Lebensereignissen. Nach Erkenntnissen von
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R.S. Lazarus, dem Bahnbrecher dieser Richtung, geht es den Betroffenen
bei ihren MaBnahmen um zwei Anliegen, einmal um die ,,Verbesserung
einer Situation* und weiterhin um ,,Veridnderung streBbedingter Reaktio-
nen, die deren unerwiinschte Folgen beheben oder abschwichen* (R.S.
Lazarus 1990, 216 f; vgl. H.-F. Angel 1996, 548).

Umféngliche Erhebungen und Analysen lieBen die Folgeforschung zahlrei-
che effiziente Formen von StreBverarbeitung ermitteln. Solche realtypi-
schen ,,Ways of Coping (WoC)** konnten faktorenanalytisch auf Grunddi-
mensionen zuriickgefithrt werden. Danach sind folgende acht Grundmuster
von Krisenmanagement zu beobachten:

. konfrontative Bewéltigung,

. Distanzierung,

. Selbstkontrolle,

. Suche nach sozialer Unterstiitzung (social support),

. Selbstzuschreibung von Verantwortlichkeit,

. Flucht-Vermeidung,

. planvolles Probleml&sen,

8. positive Neueinschitzung (nach L. Laux-H. Weber 1990, 575-578; vgl.
H.-F. Angel 1996, 560).

NN B W -

Bemerkenswert an diesen Alternativen ist die therapeutische Relevanz aller
erwihnten Grundformen von Krisenbewiltigung, auch solcher, die unter
sozialem und ethischem Betracht als minderwertig gelten wie Vermeidung
aufgrund von Verunsicherung.

— Spezifisch religiose Aspekte des Scheiterns wie des Umgangs damit be-
leuchten die Vertreter der beiden herausgestellten Forschungsrichtungen
nicht eigens, so weit ich sehe. Hingegen bezieht ein ,,Krisenmodell** von
E. Schuchardt religitse Perspektiven ausdriicklich ein. Die Autorin ver-
fahrt dabei aber nicht eilfertig spirituell oder heilsoptimistisch. Vielmehr
veranschlagt sie niichtern, daB ein ,,Christenmensch* in Leidenssituationen
héufig ,,nicht nur sein Scheitern, seine Krise,‘ sondern ,,zusitzlich auch
noch seinen Glauben tragen und Anfechtung ertragen‘ muB. Lernprozesse,
welche aus einer Krisensituation erwachsen, nétigen nach Frau Schuchardt
und verbreiteter Leiderfahrung nun einmal hiufig dazu, auch das bisherige
,,Gottesbild* zu revidieren (vgl. E. Schuchardt 1990a, 395; H.-F. Angel
1996, 550), wenn nicht formlich die gesamte ,,Weltanschauung® zu
rekonstruieren. Auf der Basis dieser Vorklirung hat E. Schuchardt ein
vollstindiges Verlaufsmuster von Prozessen der Krisenbearbeitung mit
positivem Ausgang entwickelt. Derartige Lernprozesse gehen nach diesem
Konzept nicht chronologisch-linear vor sich, vielmehr in ,,Feed-back-
Schleifen*, die sich als ,,Spiralphasen‘ darstellen lassen. Innerhalb solcher
Prozesse von Krisenverarbeitung nimmt E. Schuchardt drei ,,Stadien* der
Entwicklung wahr, in denen sich jeweils mehrere ,,Phasen‘* unterscheiden
lassen.
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Im ,,Eingangsstadium* (I) zeigen sich ihr:

1. ,,UngewiBheit*,

2. ,,GewiBheit*".

Das ,,Durchgangsstadium** (II) bilden die ,,Phasen*:

3. ,,Aggression*,

4. , Verhandlung*‘,

5. ,,Depression®.

Das ,,Ziel-Stadium** (IIT) schlieBlich umfaBt die ,,Phasen*":

6. ,,Annahme*‘,

7., Aktivitdt,

8. ,.Solidaritat*.

Am Ende eines solchen spannungsreichen Prozesses steht nach der Autorin
freier konstruktiver Umgang mit Krisenausloser und Krisenfolge (E.
Schuchardt 1990a).

— Ahnliche Modelle wie jenes von E. Schuchardt fiir Begleitung und Beratung
von Menschen in Lebenskrisen begegnen neuerdings haufiger (vgl. bes. E.
Kiibler-Ross 1983, 16-93; I. Baumgartner 1990, 176-187; S. und C. Grof
1990; H.-F. Angel 1996, 558-560).

— Waibhrend alle bis jetzt erwihnten Krisenbearbeitungsmodelle individualan-
thropologisch orientiert sind, geht H.-F. Angel in seiner Habilitations-
schrift von 1996 kollektiven Elendsprozessen und ihren Folgen nach,
insbesondere auch theologischen Optionen, spirituellen und liturgischen
Ritualen, auf welche Christen angesichts von Katastrophen setzen (H.-F.
Angel 1996, bes. 357-709).

— Als strategische Modelle bleiben die erwihnten Verlaufsmuster von Kri-
senbearbeitung relativ abstrakt. Unser Fachkollege R. Ott hat dagegen in
einem Festschriftbeitrag kiirzlich handlungsbezogen skizziert, welche
MaBnahmen sich glaubigen Christen nahelegen, die eine bedrohliche Krise
7u iiberwinden suchen. Ott bemerkt dazu: ,,Scheitern gehort zu den
wesentlichen Lernerfahrungen, die ein Mensch im Leben machen kann.
Sie kann in einen positiven Neuansatz umschlagen, wenn wir
- ihre Bedingungen konkret identifizieren,

- neu nach der Botschaft Gottes und ihrer Bedeutung fiir uns selbst fragen,
- uns selbst ohne Ausgrenzung anderer annehmen,

" - in der Selbstannahme die Gottesbeziehung neu zu kniipfen versuchen,
- in echter, authentischer und unaufdringlicher Weise von unserem Glauben
sprechen,
- einen guten Rapport ... aufbauen‘ (R. Ott 1996, 22 f.).

- EinschluBweise deutet R. Ott damit auch Formen von ,,social support* an,
die unsere AKK Mitgliedern bieten kénnte, die mit Formen von Scheitern
ringen. Zweifelsfrei sind dafiir Toleranz und Verstindnis fiir Charaktere
und Arbeitsinteressen, Riicksicht auf unterschiedliche Kompetenzen und
Lernen zwischen den Generationen zu wiinschen und zu fordern.
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6. Weiterreichende Perspektiven veranschaulicht ein unbekannter Kiinstler des
frilhen 13. Jhds. Sein Hoffnungsbild umschlieft auch noch tatsiichliches
Scheitern von Religionspddagogen und lichtet es auf. Um 1210 hat ein weiser
Steinmetz einen Bilderfries geschaffen, der heute im Freiburger Miinster zu
sehen ist. Dieses Relief setzt die alte Klosterfabel von der ,,Wolfsschule* ins
Bild. Zwei Szenenfolgen dazu zeigen einen Ménch, der vergeblich versucht,
einen Wolf lesen und glauben zu lehren, der jedoch artgemiB bleibt. In dieses
Scheitern hinein hilt aber Jesus Christus Einzug, siegreich und heilend, als
VerheiBung fiir Monch und Wolf (vgl. H. Schiffler-R. Winkeler 1985, 120 f;
K. Kunze 1991, 85 f.). Trifft diese Vision zu, ist niemand ,,zum Scheitern
verurteilt** (vgl. W. Nastainczyk 1995), auch unsereiner nicht.
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